‘A ADELI

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

ACUERDO N° 013
30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

“POR MEDIO CEL CUAL SE AJUSTA LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA
AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI”

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL
ESTADO DENOMINADA AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI - ADELI
en uso de sus facultades constitucionales, legales y estatutarias, en especial las
conferidas por la i_ey 489 de 1998, ley 909 de 2004, Decreto 785 de 2005, Decreto 1083
de 2015 y el Acuerdo Municipal No. 007 de 2021 reglamentado por el Decreto 361 del

31 de mayo de 2021 vy;
CONSIDERANDO

Que el articulo 90 de la Ley 489 de 1998, dispone que corresponde a las Juntas
Directivas de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado formular la politica
general, asi como controlar y verificar el funcionamiento general de la organizacién de
acuerdo con la politica adoptada, entre otras.

Que mediante Acuerdo Municipal 07 de mayo 31 de 2021, el Honorable Concejo
Municipal de Itagili, cre6 la Empresa Industrial y Comercial del Estado AGENCIA DE
DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI — ADELLI, estableciendo en dicho instrumento sus
estatutos, érgancs de direccion y los demas elementos necesarios para su adecuada

creacion.

Que la creacién de la Empresa Industrial y Comercial del Estado AGENCIA DE
DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI por medio del Acuerdo Municipal 07 de mayo 31 de
2021, dada la normatividad expresa de la l.ey 489 de 1998 al Decreto Ley 410 de 1971,
debera entenderse como el acto de ratificacion de la creacion de la Empresa Industrial
y Comercial del Estado AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI y en
consecuencia deberan darse los efectos descritos en el articulo 108 del Decreto Ley
410 de 1971 y las demas normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

Que la simplificaciéon administrativa facilita que la Agencia sea mas eficiente y
establezca en un mismo Acuerdo los tltimos aspectos regulados, a fin de contener actos
completos y se excluyen las que han sido derogados o tacitamente.
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EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

Que en acta de Junta Directiva Ordinaria N° 09 del 30 de septiembre de 2021 se adopté
la nueva estructura organizativa de la empresa y aprobd que en razén de criterios de
razonabilidad, proporcionalidad y prevalencia del interés general, la supresion de la
Oficina de Planeacion y la creacién de la Direccién de Planeacion, por ende el cargo no
sera de jefe de oficina sino de Director de planeacién, lo cual lo fue sustentado en las

siguientes razones:

1. Para el cumplimiento del objeto social de la entidad, la planeacion institucional se
concibe como parte fundamental en el logro de los objetivos institucionales, constituye
un elemento que permite proyeccién, concretar los lineamientos que desde la Alta
Direccion se emitan y establecer las herramientas apropiadas para medir el desemperio
de las entidades.

2. La Agencia de Desarrollo Local de Itagli tiene una serie de retos y responsabilidades
que se deben ejecutar desde el area de planeacion, con el fin de satisfacer los
requerimiertos de ley y lo correspondiente a la puesta en marcha y maduracion del
MIPG.

3. La entided cuenta con trece (13) politicas de gestion y desempeio adoptadas de las
dieciocho (18) que plantea MIPG, por lo cual es necesario continuar con la
implementacién de aquellas que correspondan a la realidad de la entidad, para lo cual
planeacion junto con la alta direccién son los encargados de dar soporte y asesoria frente
a su implementacion, asi como de forma posterior verificar sus avances.

4. En la actualidad la Agencia de Desarrollo Local de Itaglii ha tenido una expansién
sustancial en sus responsabilidades, aumentando los objetivos a cumplir e
incrementando los factores a medir por parte del area de planeacién que desde su rol
ayuda a verificar el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

5. Si bien la entidad a la fecha no cuenta con una politica de calidad adoptada, se
encuentra en un proceso de mejoramiento de la informacién documentada con la
finalidad de permitir que se faciliten los procesos al interior de la entidad, para lo cual el
area de planeacion lidera las actividades inherentes.

6. Es necesario fortalecer la formulaciéon de indicadores al interior de la entidad, que
sirvan como instrumento para medir la gestiéon al interior de la entidad, responsabilidad
que recae en la alta direcciéon con apoyado en el area de planeacion.

Que igualmente, en la Junta Directiva Ordinaria N° 09 del 30 de septiembre de 2021 fue
solicitada la creacion de la oficina de control interno de gestién y por ende el cargo de
jefe de oficina, con los objetivos establecidos en la Ley 87 de 1993 y especialmente
acompafar, asesorar, verificar y evaluar los métodos y los procedimientos de control
interno dispuesto por la Entidad para el cumplimiento de su mision, objetivo y metas
institucionales, ademas para apoyar a la alta direccion de la Entidad en el desarrollo del
Sistema, revaluar los planes y a fomentar la Cultura del Autocontrol, entre otras
acciones, lo cual es una obligacién de indole legal.
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Que en la Junta Directiva Ordinaria N° 09 del 30 de septiembre de 2021 fue solicitada
la creacién del cargo de Profesional Universitario, Grado 02, Naturaleza Trabajador
Oficial, para garantizar la formalizacién laboral de las funciones de contaduria publica
en la entidad, para dar cumplimiento a las necesidades citadas en la justificacion técnica.

Que de acuerdc con lo previsto en el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, las
modificaciones o reformas administrativas de las entidades publicas, tanto del orden
nacional como territorial, deben tener como fundamento justificaciones técnicas, tal
como se expuso y aprobd en reunion de Junta Directiva segun Acta 09 del 30 de
septiembre de 2021, por lo que la supresion y creacion de las dependencia y de los
cargos debidamente aprobado en Junta, lleva a la modernizacién administrativa y el
fortalecimiento organizacional, que demanda cambios planeados en la estructura
organica y en los procesos de gestion administrativa y de cualificacion de su planta de
personal, de manera que permitan fortalecer su capacidad de gestién, mejorar su
desempefio y proyectar su eficiencia institucional, para garantizar la estabilidad en el
crecimiento de sus operaciones.

Que el Acuerdo 137 de mayo 31 de 2021, en su articulo 14, establece que “la Junta
Directiva de la Agencia de Desarrollo Local de ltagdii, tendra entre ofras las siguientes
funciones:

(i)

d. Adoptar la estructura organizativa de la empresa
Que el cambio a la estructura organizativa se encuentra contemplada en el presupuesto
de la entidad y viabilidad presupuestal, ademas de la justificacion técnica exigida por el
articulo 46 de la l.ey 909 de 2004.

Que, en mérito de lo expuesto,
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 ADELI

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

ACUERDA

CAPITULO |
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

ARTICULO PRINIERO: La estructura organizativa de la Empresa Industrial y Comercial
del Estado AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI quedara de la siguiente
firma: 1

Junta Directiva

Gerencia General

Asesor ;

Oficina de Control Interno de Gestion
Direccion Operativa y de Proyectos
Direccién Administrativa y Financiera -
Direccién Juridica

Direccién de Planeacion

b T o T e S

7
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Junta Ulrectiva
d s . g
¥ _
) ADELI
( Gerencia General
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' ) de Provectos y Financiera
-
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; ) EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

ﬂ CAPITULO I
FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS

ARTICULO SE@UNDO: JUNTA DIRECTIVA: la Junta Directiva de la Agencia de
Desarrollo local de Itagiii “ADELI” tendra entre otras las siguientes funciones:

a) Formular Ja politica general de la Empresa, sus planes y programas de
conformidad con el Plan General de Desarrollo del Municipio.

b) Expedir, reformar y adoptar los estatutos internos de la Empresa.

c) Adoptar los reglamentos internos de caracter administrativo de conformidad con
la ley, asi como cualquier reforma que a ellos se introduzca.

d) Adoptar la estructura organizativa de la empresa.

e) Determinar a iniciativa del Gerente General, la planta de cargos con las
respectivas funciones.

f) Fijar las politicas generales en materia de asignaciones del personal al servicio
de la Empresa y aprobar, improbar o modificar las normas generales que han de
regir el empleo, el régimen de compensacion, las escalas de salario que en
ningun caso podra sobrepasar las cel Municipio.

d) A iniciativa del Gerente General, crear, suprimir o fusionar los cargos que
considere necesario para el correcto funcionamiento de conformidad con las
normas vigentes. '

h) Aprobar el proyecto de presupuesto anual de la empresa.

i) Aprobar los planes y programas de expansion, segun el objeto social de la
empresa.

j) Controlar y evaluar la gestion de la Gerencia y de cada una de las areas a su
cargo, asi como el funcionamiento general de la Empresa.

k) Autorizar de conformidad con las disposiciones vigentes la contratacion de
empréstitos y el otorgamiento de garantias.

I) Autorizar la enajenacion de bienes muebles e inmuebles de la Empresa o la
limitacion del dominio de ellos, cuando la cuantia supere los trescientos (300)
salarios m nimos legales mensuales vigentes.

m) Autorizar la constitucidén de garantias, reales o personales, para respaldar sus
obligaciones y de las empresas en las que se tenga alguna inversion de capital,
pero limitadas hasta el porcentaje de la participacion en su capital.

n) Expedir el; reglamento de contratacion interno de la Empresa y establecer las
autorizacicones para contratar por parte del Gerente.

o) Autorizar la participaciéon de la Empresa en alianzas estratégicas o en empresas
y sociedades en que la empresa legalmente pueda participar.

ADELI - Empresa Industrial y Comercial del Estado

Carrera 51 N° 51 - 55, Edificio Concejo Municipal de Itagiii, Piso 9

Municipio. de ltagti

Correo. contactenos@adeli.gov.co

Teléfono. 373 76 76 Ext. 1422

Pagina 5 de 17 Nit. 900590434 - 8

o Q www.adeli.gov.co




ADELI

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

p) Examinar 'y aprobar los estados financieros de la Empresa, determinar el
superavit del ejercicio y decretar las reservas necesarias para atender las
obligaciones legales futuras y contingentes y aquellas destinadas a la buena

- marcha de la Empresa.

q) Estudiar y aprobar la reforma a los estatutos sociales en el marco de las
disposiciones legales sobre la materia cuando haya lugar a ello.

r) Aprobar los planes de gestion y resultados. ;

s) Delegar en el Gerente General aquellas funciones propias que considere
pertinentes para el buen funcionamiento de la Empresa.

t) Aprobar lajtotalidad de los contratos que deba celebrar la Agencia, no importando
su cuantia;y modalidad de contratacién.

u) En general, las demas atribuciones y facultades que de conformidad con la ley y
los reglamentos correspondan a las Juntas Directivas de las Empresas
‘Industriales y Comerciales del Estado, segun el objeto social.

ARTICULO TERCERO: GERENCIA GENERAL: El Gerente General cumplira todas
aquellas funciones que se relacionen con la organizacién y funcionamiento de la
Agencia de Desarrollo Local de ltagiii “ADELI” y que no se hallen expresamente
atribuidas a otra autoridad para lo cual desarrollara las siguientes funciones dentro del
marco legal y estatutario vigente:

a) Llevar la representacion judicial y extrajudicial de la empresa y designar
mandatarios cuando las circunstancias lo aconsejen.

b) Dictar los actos, realizar las operacjones y celebrar los contratos indispensables
para alcanzar el objeto y cumplir las funciones de la empresa.

c) Desarrollar las politicas, planes, decisiones y programas aprobados por la Junta
Directiva y ejecutar el presupuesto.

d) Presentar a la Junta Directiva un informe anual de actividades, sin perjuicio de
los mformes que le sean solicitados en cada ocasidn por parte de la Junta.

e) Presentar para la aprobacion de la Junta [jlrectlva los estados financieros de fin
de ejercicio.

f) Presentar oportunamente a la Junta Directiva los proyectos de presupuesto.

g) Ordenar los gastos de la Empresa.

h) Fijar, de acuerdo con las politicas generales adoptadas por la Junta Directiva, las
compensaciones y asignaciones salariales para los diferentes empleos.

i) Dirigir las relaciones laborales de la Empresa.

j) Expedir Ios actos administrativos que contengan el estudio, liquidacién vy
reconocimiento de prestaciones econdémicas vy conceder los recursos que se
interpongan contra los mismos.
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EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

k) Proveer los cargos creados por la Junta Directiva y remover a los funcionarios
respectivos.

I) Convocar a reunion a la Junta Directiva.

m) Ejercer la Secretaria General de la Junta Directiva.

n) Rendir informes por las entidades de inspeccion, control y vigilancia.

o) Nombrar, posesionar y remover a los servidores publicos y suscribir y dar por
terminados de acuerdo con las norrnas vigentes los contratos de trabajo.

p) Delegar laiatencién y decision de los asuntos que le haya confiado la ley y actos
organicos respectivos, en los empleados publicos del nivel directivo y asesor de
la empresa, asi como de los trabajadores oficiales a que haya lugar, con el
propésito ‘de dar desarrollo a los principios de la funcién administrativa
enunciados en el articulo 209 de la Constitucién Politica y en la Ley 489 de 1998.

d) Cumplir y.hacer cumplir los presentes estatutos de la empresa y las normas
vigentes relativas a la seguridad social.

r) Establecer, organizar, desarrollar v liderar el sistema de control interno de la
empresa.

s) En su calidad de nominador conocera en segunda instancia de los procesos
disciplinarios adelantados contra los servidores publicos. ;

t) Ademas de las que le sefialen la Ley y los Estatutos, el Gerente General ejercera
todas aquellas atribuciones que se relacionen con la organizacién vy
funcionamiento de la Empresa que no se hallen expresamente atribuidas a otro

organo.

o

ARTICULO CUARTO: ASESOR: Tiene como objeto asesorar, asistir, recomendar,
interpretar, y briﬁdar soporte a la Gerencia General en los asuntos que le sean
asignados, para, garantizar una gestion eficiente, eficaz y transparente dando
cumplimiento a ia normativa vigente, asegurando el mejoramiento continuo en la
prestacién del sefvicio.

a) Preparar, evaluary actualizar conceptos sobre asuntos que le sean solicitados, en
coordinacion con las dependencias responsables del tema.

b) Absolver ‘.,onsultas prestar asistencia técnica, emitir conceptos y aportar
elementos‘ de juicio para la toma de decisiones relacionadas con la adopcién, la
ejecucion y el control de los programas propios de la Agencia.

c) Brindar asgsoria a las dependencias de la entidad en el mejoramiento de sus
procesos para el logro de sus objetivos y en la aplicacion de las normas legales
vigentes.

d) Asesorar y aconsejar a la Gerencia General en la formulacién, coordinacién y
ejecucion de las politicas, planes estratégicos y operativos de la Agencia.
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e) Asesorar y acompafiar a la Gerencia y demas dependencias en los lineamientos
para la asesoria y asistencia técnica, en el marco de las disposiciones legales,
frente a las solicitudes presentadas, analizando negocios y convenios para la
empresa. -

f) Asesorar v acompanar a la Gerencia General y la Direcciéon Operatlvo y de
Proyectos en la estructura de nuevos negocios bajo criterios de sostenibilidad
financiera para la empresa, permitiendo generar una oferta que se ajuste a la
realidad del mercado. |

g) Asesorar y participar en la formulacidn y estructura de proyectos.

h) Acompanar en la formulacién y coordinacion de politicas para propiciar la
realizacion de convenios con organizaciones publico — privadas

i) Asesorar en el desarrollo de acciones pertinentes para el logro de los objetivos y
metas propuestas en la dependencia, aplicando los conocimientos propios de su
disciplina profesional, con el fin de contribuir en la formacion, ejecucion, y control
de los planes, programas y proyectas del Centro de Empleo.

j) Asistir y participar en reuniones cuando sea convocado.

k) Acompanfar el seguimiento de planes de mejoramiento al equipo del centro de
Empleo

I) Realizar la interventoria y/o supervision y vigilancia técnica, administrativa y
financiera de los contratos que le sean asignados y que guarden relacion con las
funciones asngnadas a la dependencia, de conformidad con las normas vigentes.

m) Cumplir con las funciones contenidas en la Constitucion Nacional, la Ley, los
Decretos, las Ordenanzas, Acuerdos, Manual de Funciones y Reglamento Interno
de Trabajo

n) Concertar los objetivos y acuerdos de gestion, para el debido seguimiento y
evaluacion del desempefio laboral de los servidores a cargo.

o) Establecer los mecanismos para el disefio e implementacion de la autoevaluacion
de los planes de accion y sus respectivos planes de mejoramiento.

p) Responder por los equipos y herramientas de oficina que le sean asignados,

procurando su cuidado y buen use de los mismos.
q) Las demas gque le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de los procesos de
la dependencia o que le sean asignadas por la ley o autoridad competente.

ARTICULO QUINTO: OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION: Atendiendo los
principios constitucionales que debe caracterizar la administracién publica, el disefio y el
desarrollo del Sistema de Control Interno se orientara al logro de los siguientes objetivos

fundamentales:
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:
g h e

a) Dirigir, controlar y velar por el cumplimiento del proceso de Control Interno de
Gestion y hacer seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos
desarrollacjos por la AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI — ADELI,
de acuerdo a las normas vigentes.

b) Acompaiiar y asesorar a las diferentes dependencias de LA AGENCIA DE
DESARROLLO LOCAL DE ITAGU{-ADELI, en la identificacion de los riesgos en el
desarrollo de los procesos, y realizar la evaluacién y seguimiento del mismo.

c) Apoyar al Gerente de LA AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI ADELI
en la formulacién y coordinacion de los planes de mejoramiento y en sus
seguimientos, que deba suscribir y presentar como resultado de los hallazgos de
cualquier auditoria practicada por los organismos de control, respecto de la gestion
de la entidad.

d) Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado
de Gestién de la AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI ADELI,
supervisar su efectividad y la observancia de sus recomendaciones.

e) Asesorar el disefio y actualizacién de los indicadores de gestion y del Sistema de
Administracion de Riesgos, con el fin de aumentar la capacidad de autocontrol y el
fortalecimiento de los Sistemas de Gestion Meci-Calidad y de Control
Administrativo. '

f) Desarrollar programas de auditoria de conformidad con la naturaleza objeto de
evaluacm formulando las observaciones y recomendaciones pertinentes.

g) Evaluary venﬂcar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que
en desarrollo del mandato Constitucional y Legal disefie la AGENCIA DE
DESARRCLLO LOCAL DE ITAGUI ADELI.

h) Presentar informes de actividades al Gerente de LA AGENCIA DE DESARROLLO
LOCAL DE ITAGUI ADELI, al Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno y rendicién de cuentas a los entes de control.

i) Velary verificar el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procesos, planes.

j) Las demas dispuestas en la Constitucion, la Ley, los acuerdos, los manuales de
funciones v/o demas instrumentos similares.

; ,
ARTICULO SEXTO: DIRECCION OPERATIVA Y DE PROYECTOS: Tiene como
objetivo responder por la formulacion de propuestas, proyectos, negocios y servicios
que promuevan el objeto social y misional de la empresa, asi como la ejecucion,
operatividad, supgrvision y seguimiento de los mismos, buscando el posicionamiento y
fortalecimiento de: la entidad, ademas tiene como funciones:

a) Establecer. y coordinar lineamientos, propuestas, formulacién, ejecucion vy
seguimiento de proyectos, negocios y servicios ofrecidos por la entidad.
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b) Formular y promocionar lineas de negocio acordes al objeto social y misional de
la entidad.:

c) Ejecutary liderar las estrategias de mercadeo y publicidad a implementar en los
negocios y servicios ofertados.

d) Realizar la interventoria y/o supervision y vigilancia técnica, administrativa y
financiera de los contratos y/o proyectos que le sean asignados y que guarden
relacion ccn las funciones asignadas a la dependencia, de conformidad con las
normas vigentes.

e) Promover mediante la formulacién dle planes, programas y proyectos; estrategias
para la ejecucion del proceso de desarrollo econémico de conformidad con el
objeto social de la entidad.

f) Responder por la aplicacion de los métodos y procedimientos del sistema de
Control Interno y velar por la calidad, eficiencia y eficacia del mismo.

g) Rendir los informes periddicos de gestion que le sean solicitados por el Gerente,
los entes de control y dependencias al interior de la Agencia Local de Desarrollo
o autoridades competentes. :

h) Participar en el proceso del sistema de Gestion de Calidad, para que funcione de
acuerdo con lo establecido en el area de desempefio.

i) Asistiry participar, en representaciéon de la entidad, en reuniones, consejos juntas
o comités ile caracter oficial, cuando sea convocado o delegado.

j) Cumplir con las funciones conteniclas en la Constitucion Nacional, La Ley, los
Decretos, las Ordenanzas, Acuerdos, Manual de Funciones y Reglamento Interno
de Trabajo

k) Concertar los objetivos y acuerdos de gestion, para el debido seguimiento y
evaluacnonA del desempefio laboral de los servidores a cargo.

1) Establecer los mecanismos para el disefio e implementacién de la autoevaluacién
de los planes de accién y sus respectivos planes de mejoramiento.

m) Responder por los equipos y herramientas de oficina que le sean asignados,
procurando su cuidado y buen uso de los mismos.

n) Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de los
procesos ﬁe la dependencia o quu, le sean asignadas por la ley o autoridad

ompetentﬁ

ARTICULO SEPTIMO: DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: Tiene
como propdsito responder, dirigir, forrular asesorar, acompafiar y/o ejecutar los
planes, programas y proyectos relacionados con las actividades propias del manejo
de la informacién, talento humano y seguridad y salud en el trabajo, recurso fisico,
presupuesto, tesoreria, area contable y financiera de la entidad, ademas tiene como
funciones:
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¢

a) Proponer las politicas que se deban adoptar en materia de finanzas publicas,
segun las normas y disposiciones legales vigentes.

b) Acompafar en la proyeccion del presupuesto a la entidad, en concordancia
con las disposiciones fiscales y administrativas vigentes.

c) Asegurdr la aplicacién de los lineamientos del estatuto organico del
presupuesto y demas normativa vigente, controlando la ejecucion
presupuestal de los planes de inversion y de funcionamiento, estudiando y
orientando las acciones presupuestales que se consideren necesarias.

d) Asegura;tr que los registros contables se lleven de acuerdo con las normas de
la contabilidad publica.

e) Coordinar el debido reporte de la informacion financiera, presupuestal y
contable a las distintas entidades de control que lo requieran.

f) Responder por la debida Rendicion de la Cuenta de conformidad con los
requerirnientos, forma y plataforma destinada para ello por el Organo de
Control Fiscal Municipal de acuerdo con la competencia del area.

g) Coordinar el manejo de la contabilidad de la entidad de conformidad con la
normativa aplicable y garantizar su confiabilidad, razonabilidad y oportunidad.

h) Elaborar informes contables y presupuestales solicitados.

i) Consolidar, ajustar y verificar el plan anual de caja- PAC con base en las
disposiciones legales vigentes.

j) Establecer los mecanismos necesarios para la adecuada y segura recepcion
y registro de los recursos que ingresan a la entidad.

k) Realizai la programacion y ejecucion oportuna de los pagos y desembolsos en
general,

I) Participar en la elaboracién de las estrategias atinentes a la negociacién de
las oblijaciones y al apalancamiento financiero en general, con miras a
optimizar los recursos disponibles.

m) Realizar las acciones requeridas para la permanente verificacién y recaudo.

n) Garantizar la actualizacién y organizacion efectiva de registros e informacion
del ares. ‘

o) Revisar; conceptuar y dirigir la elaboracion de proyectos de actos
administrativos, que se relacionen o influyan directamente en los asuntos
tributarins, presupuestales y contables de la entidad.

p) Proveer y consolidar la informacion, las estadisticas, los modelos y los
‘indicadores financieros de la entidad.

q) Coordinar conforme a las directrices el manejo del talento humano en la
entidad.

/
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T ADELI

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

r) Disefiarc e implementar las pcliticas y estrategias del plan integral de
capacitacién, el plan de bienestar laboral y salud ocupacional.

s) Establecer las actividades de promocién y prevencion de los riesgos laborales
tendientes a mejorar las condiciones de trabajo y salud de los empleados,
protegiéndolos contra los riesgos derivados de la organizacion del trabajo que
puedan afectar la salud individual o colectiva de la entidad.

t) Planear, y programar el desarrollo de personal, mediante induccion,
capacitacion y demas actividades que sean necesarias, para actualizar y
potencializar las habilidades y destrezas de los funcionarios, y asi asegurar su
competitividad.

u) Realizar la seleccion, vinculacion y entrenamiento del personal que mgrese a
la planta de personal de la entidad. Para asegurar asi la idoneidad y
competencia del recurso humano de la entidad.

v) Evaluar el desempeiio de los funcionarios mediante instrumentos de gestién
que busquen el mejoramiento y desarrollo de los empleados de la entidad,
prestando los servicios de una manera mas efectiva.

w) Dirigir las acciones inherentes a salarios, prestaciones sociales y el sistema
de seguridad social de la entidad.

x) Adelantar las acciones correspondientes para el cumpllmlento del Control

“Interno ?Dlsmplmano

y) Realizai evaluaciones del clima organizacional y tomar las acciones
correctiyas que demanden los resultados.

z) Disefar, estrategias para la oOptima administracién, manejo, custodia e
inventarjo de los bienes muebles e inmuebles propiedad de la entidad.

aa) Establetuer los procedimientos y lineamientos relacionados con la gestion de
la informacion y custodia de archivo de la entidad.

bb) Rendir los informes periodicos de gestién que le sean solicitados por el
Gerente, los entes de control y dependencias al interior de la Agencia Local de
Desarrollo-o autoridades competentes.

cc) Participar en el proceso del sistema de Gestion de Calidad, para que funcione
de acuerdo con lo establecido en el area de desempefio.

dd) Asistir y participar, en representacion de la entidad, en reuniones, consejos
juntas o comités de caracter oficial, cuando sea convocado o delegado.

ee) Reallzax la interventoria y/o supervision y vigilancia técnica, administrativa y
financiera de los contratos que le sean asignados y que guarden relacion con
las funciones asignadas a la dependencia, de conformidad con las normas
vigentes.

ADELI - Empresa Industrial y Comercial del Estado

Carrera 51 N2 51 - 55, Edificio Concejo Municipal de Itagii, Piso 9
; : ! Municipio de Itagli
{ Correo. contactenos@adeli.gov.co
Teléfono. 373 76 76 Ext. 1422

Pagina 12 de 17 Nit. 900590434 - 8

o o www.adeli.gov.co




ADELI

EMPRESA INDUSTRIAL Y. COMERCIAL DEL ESTADO

; T

i ‘

ff) Cumplir con las funciones contenidas en la Constitucién Nacional, La Ley, los
Decretos, las Ordenanzas, Acuerdos, Manual de Funcnones y Reglamento
Interno de Trabajo.

dg) Concertar los objetivos y acuerdos de gestion, para el debido seguimiento y
evaluacion del desempeiio laboral de los servidores a cargo.

hh) Establecer los mecanismos para el disefio e implementacion de la
autoevaluacién de los planes de accién y sus respectivos planes de
mejoramiento. :

ii) Responder por los equipos y herramientas de oficina que le sean asignados,
procurando su cuidado y buen uso de los mismos.

jj) Las demas que le sean asighadas y que correspondan a la naturaleza de los
procesos de la dependencia o que le sean asignadas por la ley o autoridad
compet<=nte

ARTICULO OCTAVO: DIRECCION JURIDICA: Tiene como propésito principal la de
responder, asesorar, proyectar, revisar y evaluar la legalidad, pertinencia, coherencia
y conveniencia de toda actuacion contractual y juridica de la entidad, ademas son

3

funciones: '

a) Asesorar y emitir conceptos relacionados con la gestién legal y juridica, para
garantizar una gestion eficiente, eficaz y transparente dando cumplimiento a la
normativa vigente que rige a la Agencia Local de Desarrollo en el ejercicio de
su objeto social.

b) Direccionar las politicas y criterios en materia juridica y contractual para la
entidad.

c) Promover acciones y herramientas tendientes a la prevencion de los riesgos
potenciales que tengan alcance juridico.

d) Desarrollar medidas tendientes a generar la cultura interna y la actualizacién
permanente que le posibilite a la Gerencia entender y aplicar el componente
juridico inherente a su proceso.

e) Ejercer permanente vigilancia socbre los procesos juridicos de interés para la
entidad y sugerir acciones que deban adelantarse sobre los mismos.

f) Liderar, coordinary todo lo relacionado con la gestién contractual de la entidad,
garantizando por el estricto cumplimiento de Ia normativa vigente que rige la
materia,

g) Reahzal coordinar y responder por la publicacién de la gestidn precontractual,
contractual y poscontractual en la plataforma del Secop o la que haga sus
veces. .
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h) Unificar criterios juridicos que permitan la toma correcta de decisiones en todos
los niveles de la entidad.

i) Emitir conceptos juridicos solicitados por los funcionarios de la entidad.

j) Rendir los informes periédicos de gestion que le sean solicitados por el
Gerente, los entes de control y dependencias al interior de la Agencia Local de
Desarrollo o autoridades competentes.

k) Participar en el proceso del sistema de Gestién de Calidad, para que funcione
de acuerdo con lo establecido en el area de desempefio.

I) Asistir y participar, en representacion de la entidad, en reuniones, consejos
juntas o comités de caracter oficial, cuando sea convocado o delegado.

m) Realizar la interventoria y/o supervision y vigilancia técnica, administrativa y
financiera de los contratos que le sean asignados y que guarden relacién con

- las funciones asignadas a la dependencia, de conformidad con las normas
vigentes. :

n) Responder por la debida Rendicion de la Cuenta de conformidad con los
requerimientos, forma y plataforma destinada para ello por el Organo de
Control Fiscal Municipal de acuerdo con la competencia del area.

o) Cumplir con las funciones contenidas en la Constitucion Nacional, La Ley, Ios
Decretos, las Ordenanzas, Acuerdos, Manual de Funciones y Reglamento
Interno de Trabajo.

p) Concertar los objetivos y acuerdos de gestion, para el debido seguimiento y
evaluac!on del desempeiio laboral de los servidores a cargo.

q) Establecer los mecanismos para el disefio e implementacién de la
autoevaluacion de los planes de accion y sus respectivos planes de
mejoramiento. ,

r) Responder por los equipos y herramientas de oficina que le sean asignados,
procurando su cuidado y buen uso de los mismos.

s) Las demas gue le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de los
procesqs de la dependencia o que le sean asignadas por la ley o autoridad
competente.

ARTICULO NOVENO: DIRECCION DE PLLANEACION: Tiene como propésito principal,
generar las orientaciones necesarias y liderar la formulacion, implementacion y
seguimiento de Ics planes, politicas, programas y proyectos que sean requeridos por la
Agencia de Desayrollo Loca de Itagiii-ADELI- para el logro de los objetivos propuestos,
procurando satisfacer las necesidades de los grupos de valor de la entidad, ademas:

a) Coordinar y documentar los diferentes procesos y procedimientos de la entidad,
asi como formatos y registros.
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b) Apoyar y verificar los requerimientos de informacion de los diferentes entes de
control.

c) Realizar seguimiento, verificacion, control y acciones de mejoramiento para los
indicadores de los diferentes Planes de la Agenda de Desarrollo Local de Itagiii
— ADELL.

d) Realizar en articulacién con la Gerencia y con las demas dependencias, Ia

- formulacién de politicas, planes, proyectos y programas para el cumplimiento de
las funciones de la Agencia de Desarrollo Local de Itagiii.

e) Preparar, lmplementar verificar, evaluar y actualizar los planes, programas,
proyectos , y lineas estratégicas en coordinacion con las dependencias
responsables de la agencia de Desarrollo Local de ltagiii — ADELL.

f) Preparar y rendir los informes perlodlcos de gestion que le sean solicitados por
la Gerencia, los entes de control o autoridades competentes.

g) Contribuir a la definicién de politicas, gmas de accién, y procedimientos para la
ejecucion de los procesos.

h) Proponer y proyectar la adopciéon de normas para la proteccién y utilizacion
racional de los recursos y métodos de evaluacion de gestion.

i) Desarrollai medidas de simplificacion y actualizacion de normas vy
‘procedimientos.

j) Realizar y, establecer acciones de mejoramiento que permitan una adecuada
toma de decisiones en pro del mejoramiento de la gestion institucional.

k) Formular ¢ 5 implementar acciones. y recomendaciones que le permitan a la
entidad el 1ogro de los objetivos y un mejoramiento continuo.

I) Proponer,, implementar o apoyar en la formulacion de herramientas e
instrumentos orientados a sensibilizar e interiorizar el ejercicio del autocontrol y
autoevaluacion, como un habito de mejoramiento organizacional y personal.

m) Coordinar, formular, proyectar y hacer seguimiento a los planes, politicas,
programas, guias y reglamentos para el mejoramiento de los Sistemas de
Gestién implementados en la entidad.

n) Junto con la alta direccién, velar por la implementacién y ejecucion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG y sus politicas, en articulacién con las
diferentes areas.

o) Apoyar a la alta direccion en los procesos de medicion de los niveles de avance
en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, asi
como en el establecimiento de acciones de mejora, en los casos que aplique.

p) Organizar, mantener y dar aplicacién a la normatividad expedida por el gobierno
nacional q.e regulen al Sistema de Gestion de Calidad.

q) Coordinar y dirigir el establecimiento, la implementacion y el mantenimiento de
los procesins necesarios para el Sistema de Gestion de la Calidad.
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r) Difundir la Politica de Calidad.

s) Dirigir la ‘realizacion de los procesos de Calidad de la entidad y sus
modificaciones.

t) Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de
la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanenfemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad.

u) Velar por gl cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacion y realizar los ajustes
necesarios.

v) Servir de gpoyo a las diferentes areas en el proceso de toma de decisiones, a fin
gue se obtengan los resultados esperados.

w) Realizar las gestiones necesarias para asegurar la ejecucion de los planes,
programas y proyectos en los que intervienen en razén del cargo.

x) Proponer, preparar e implementar los procedimientos e instrumentos requeridos
para mejorar la prestacion de los servicios a cargo de la entidad.

y) Responde- por la aplicacion de los métodos y procedimientos del sistema de
Control Intarno y velar por la calidad, eficiencia y eficacia del mismo.

z) Dirigir y participar en el proceso de maduraciéon del sistema de Gestion de
Calidad, para que funcione de acuerdo con lo establecido en el area de
desempefio.

aa)Asistir y participar, en representacion de la entidad, en reuniones, consejos juntas
o comités de caracter oficial, cuando sea convocado o delegado.

bb) Realizar la interventoria y/o supervision y vigilancia técnica, administrativa y
financiera de los contratos que le sean asignados y que guarden relacion con las
funciones asignadas a la dependencia, de conformidad con las normas vigentes.

cc)Cumplir con las funciones contenidas en la Constitucion Nacional, La Ley, los
Decretos, ;las Ordenanzas, Acuerdos, Manual de Funciones y Reglamento
Interno de Trabajo. i

dd) Rendir cuentas en caso de ser requerido frente al cumplimiento de las funciones
estipuladas para fortalecer el rol de planeacion.

ee) Establecer los mecanismos para el disefio e implementacion de la
autoevaluzécién de los planes de accién y sus respectivos planes de
mejoramiento.

ff) Responder por los equipos y herramientas de oficina que le sean asignados,
procurando su cuidado y buen use de los mismos.

gg) Darrespuesta a las PQRSD que ingresen y sean competencia del area, o sean
asignadas: por el Gerente, asi mismo, redireccionar en los casos que no le
competa.
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hh) Apoyar a la alta direccion en la creaciéon de instrumentos o mecanismos de
gestion del riego al interior de la entidad.

ii) Asesorar a las diferentes areas de la entidad en la identificacion, documentamon
y seguimiento a los riesgos inherentes a la entidad.

ji) Dirigir junto con la alta gerencia la actualizacion periédica de los riesgos
identificados y a los cuales se le haga tratamiento desde las diferentes areas de
la entidad.

kk)Asesorar frente a la elaboracion, puesta en funcionamiento y seguimiento de los
diferentes indicadores de gestidn que se requieran en la entidad.

Il) Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de los
procesos de la dependencia o que le sean asignadas por la ley o autoridad
competente.

ARTICULO DECIMO: PUBLICACION: Ei presente Acuerdo debera ser publicado en la
pagina Web de la Empresa Industrial y Comercial del Estado ADELI.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente Acuerdo
rige a partir de su expedicién y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en la ciudad de Itagui el treinta (30) de septiembre de 2021.

PUBLIQUESIE Y CUMPLASE

‘D@ﬁ%z@@zow)

JOSE FERNANDO ESCOBAR ESTRADA ERNA CARMONA
Presidente Junta Directiva Gerente General Adeli - Secretario Junta

Proyectado por: Issys Dayan Zapata U
Asesora
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