
ACTA 

AUDIENCIA PARA LA DETERMINACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 

INVITACIÓN PÚBLICA DE OFERTA 001 de 2019 

FEBRERO 25 DE 2019 

PACTAR LA ASIGNACION Y DISTRIBUCION DE RIESGOS PREVISIBLES. 

OBJETO: 

EJECUCÓN DEL PROYECTO DE MODERNIZACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LA RED 
SEMAFRICA DEL MUNICIPIO DE ITAGUL 

De confomidad con los ESTUDIOS DE NECESIDAD, CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD de 
la Invitación 001 de 2019 donde se establece: 

Para 	m fund entar la asistencia obligatoria a la audiencia de determinación y asignación de riesgos del 
proyecto, es necesario a modo de contexto, tener presente que dentro de las condiciones de la 
invitación y a fin de que los interesados puedan constatar a su cargo un reconocimiento del espacio 
donde Se ejecutará el proyecto, se ha planteado el esquema de VISITA TÉCNICA DE 
RECONOCIMIENTO NO OBLIGATORIA, toda vez que la Empresa Industrial y Comercial ADELI acoge 
como una buena práctica de la entidad, lo implementado por el municipio de ltagüí, respecto de su NO 
OBLIGAT RIEDAD, teniendo en cuenta los criterios de la Procuraduría en no establecer la 
obligatoriE dad de esta actuación, sin embargo, se advierte que es responsabilidad del interesado asistir 
a la visita programada por ADELI o realizar la visita a los puntos de intervención donde se llevará a 
cabo el p oyecto bajo su cuenta y riesgo (alimentación, transporte, seguridad, logística, etc.) para 
inspeccior ar y examinar la zona de intervención y sus alrededores e informarse sobre la forma y 
caracterís icas de los sitio, localización y naturaleza de las actividades, condiciones ambientales y 
sociales el área de influencia, así como los riesgos previsibles del proyecto y sobre todas las 
circunstancias que puedan afectar o influir de alguna manera en los costos del mismo; pues de esta 
visita surge realmente la confrontación con el esquema de riesgos determinado por ADELI en anexo 



"MATRIZ DE RIESGOS" para el proceso, riesgos que serán socializados, debatidos ' discutidos en 
audiencia pública, cuya fecha, hora y lugar de celebración se establece en el CRONO( iRAMA DE LA 
INVITACION, con posterioridad a la VISITA TÉCNICA DE RECONOCIMIENTO n la cual se 
inspecciona el lugar de ejecución del proyecto, considerando la necesidad que se cc ncreta bajo el 
principio de responsabilidad (ARTICULO 51  Manual de Contratación ADELI- Acuerdo 006 de 2017), 
para que aunque no sea obligatoria, sea su asistencia, un prerrequisito de asistencia a la audiencia 
obligatoria para determinación y asignación de riesgos del contrato, en la cual se letermina una 
asistencia obligatoria por parte de los interesados en el proceso, pues esta audiencia e; determinante 
para la seguridad de la entidad, frente al contratista que llevará a cabo el proyecto. 

Así mismo desde este deber que desarrolla el principio de responsabilidad, la estructun i y el esquema 
previsto por ADELI soporta las responsabilidades, familiaridad con el proceso pr ?contractual y 
participación activa del interesado con la representación del personal idóneo, cualif cado y con la 
suficiente experticia que permita desde el inicio el conocimiento del proyecto a fi i que cuando 
desempeñen sus roles en la vigilancia del proyecto, ya hayan tenido la participación al roceso desde 
la audiencia de determinación y asignación de riesgos y desde la presentación du la propuesta 
abonando con su conocimiento (idoneidad) y experticia la suscripción de los compromisc s que adquiera 
el representante legal de la entidad interesada en la propuesta, pues se conoce por la trayectoria de 
los procesos de contratación y por la estructura administrativa de las empresas, que el representante 
legal confía en su jefe de contratación o equipo administrativo, sin vincularse técnicar iente, algunas 
veces desde el inicio con el proyecto al cual se presenta cómo interesado. Con esta dinár Úca de nuestra 
invitación se busca, no solamente adjudicar un contrato a un interesado que solo advie de el proyecto 
al momento de su ejecución, sino que induce a los interesados a conocer las condiciones de la 
invitación y sus documentos técnicos, pues de esta forma la responsabilidad de iDELl durante 
procesos legales o administrativos, podrá ser imputable únicamente al contratista que desde el inicio 
tuvo que haber sido aliado estratégico del proyecto con una participación activa durar te la etapa de 
planificación y precontractual. 

El Municipio de ltagüí desde su Manual de Contratación ha determinado la celebración Je la audiencia 
de estimación de riesgos, con asistencia obligatoria de los interesados al proceso en virtud del 
antecedente generado desde el CONPES 3714 de 2011, en el cual se determina que Dentro de los 
deberes de los contratistas, enlistados de forma general en el artículo 5 de la Ley E D de 1993, se 
establece que éstos "colaboran con las entidades contratantes en lo que sea necesa io para que el 
objeto se cumpla y que éste sea de la mejor calidad"; así como que deberán obrar "con 1 saltad y buena 
fe en las distintas etapas contractuales" para sus contratos de obra, agotados meciante licitación 
pública, y en este sentido, ADELI, acogiendo como buena práctica el antecedente del i.,nte municipal, 
y teniendo así mismo como referente las invitaciones públicas anteriores, donde se ha c eterminado de 
igual manera tal obligatoriedad y en atención a la naturaleza participativa de los procesos contractuales, 
extiende tal obligatoriedad también a los interesados en realizar el proyecto, pues en es a audiencia se 
busca un espacio de diálogo para analizar y elaborar la propuesta definitiva de tipificac ón, estimación 
y asignación de riesgos previsibles, por medio de la realización de una audiencia espec al, que deberá 
tener lugar con posterioridad a la visita técnica de reconocimiento y al inicio del plazo para la 
presentación de las respectivas ofertas. 
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Es claro entonces que llevar a cabo la audiencia sin hacerla obligatoria para los interesados, y sin la 
participa ión activa de los futuros interesados en el proceso contractual, no tendría sentido, pues la 
dinámica que ha implementado ADELI ha venido evolucionado en el sentido de realizar un debate 
amplio de los riesgos, acogida desde una estructura específica, que con nuestra propia metodología a 
partir de la experiencia en procesos constructivos similares, permite la previsión de situaciones, 
actuaciones y hechos que con su ocurrencia pueden afectar el equilibrio del contrato, y que al ser 
asumidos dentro de una estructura lógica y razonable, permite establecer el reparto de los mismos con 
la participación de las partes del contrato en la incidencia económica, social y fáctica que afecta la 
ejecución del mismo. 

En este s ntido entonces, es preciso que dentro de la matriz generada por ADELI y dispuesta en anexo 
de matriz de riesgos y publicada en el SECOP, los futuros contratistas e interesados en el proceso 
contractual, la conozcan, estudien y discutan, así como su convalidación con la visita programada por 
la entidad, o por su propia cuenta, para que dentro de un debate dinámico en audiencia que realiza 
ADELI, propongan la ponderación y reparto que consideran se adecúan a la experiencia de procesos 
similares que son los que determinan el reparto de cargas dentro de la ejecución contractual, dejando 
el imprev sto a la fuerza irresistible de la naturaleza, y permitiendo que el esquema de riesgos 
previsibles sea definitivo en lo que corresponde a intereses económicos dentro del contrato. 

De esta manera el contratista no podrá presentar eriel futuro reclamaciones a ADELI, aduciendo como 
excusa el hecho de no haberse familiarizado o conocido debidamente los detalles y condiciones bajo 
los cuales sería llevado a cabo, el proyecto de acuerdo con lo descrito anteriormente, así también 
quienes no asisten a la misma, aduciendo su desconocimiento, no podrán desestimar que su 
obligatoriedad está determinada desde estos estudios de Necesidad, Conveniencia y Oportunidad y la 
Invitación, generando con ello un requisito de participación de las ofertas que no es posible subsanar 
con ooste ioridad a la celebración de la audiencia. 

Queda claro entonces, que para el contrato del proceso que resultare, es fundamental, plasmar la 
política de,  riesgos inherentes al proyecto que ha sido acordada por las partes previamente (en 
celebración de audiencia) y a su vez, establecer de manera clara quienes serán los responsables o en 
cabeza de quien estarán los riesgos que pudiesen materializarse durante la vigencia del contrato, la 
dinámica que establece ADELI dentro de la audiencia de determinación y asignación de riesgos, es 
una prueba idónea del componente pedagógico que se desarrolla con la revisión conjunta de los 
asistentes y los representantes de la entidad, el diligenciamiento de un formato que aunque ya está 
plasmado por la entidad en su anexo de matriz de riesgos, deben diligenciar los asistentes a la 
audiencia en este espacio de concertación, y con la asistencia del personal idóneo que va a liderar el 
proyecto uienes tienen la experticia en procesos similares, lo cual permite la generación efectiva y 
enriquecedora de un debate, que tendrá como resultado la construcción conjunta de un documento 
final, que de tener modificaciones en la ponderación inicial estimada por ADELI, permitirá mediante 
documento modificatorio a la invitación, modificar la asignación y ponderación que según los asistentes 



deben ser prevista obviamente con las razones que permitan la modificación de los misr los. Esta es la 
dinámica que permite en la incorporación de esta matriz al futuro contrato s Ivaguardar la 
responsabilidad de ADELI ante posibles reclamaciones que se generen dentro de un contexto de la 
previsibilidad y es claro que la imprevisibilidad afecta a todas las partes del contrato co 1 la respectiva 
estimación y cuantificación que tendrá que hacerse en caso de su ocurrencia. 

A la misma deberá asistir el representante legal o persona natural, en su defecto la persona autorizada 
y el personal idóneo estipulado en la invitación, presentando la debida autorización pan  su asistencia 
mediante escrito suscrito por el representante legal de la persona jurídica, del con;orcio o unión 
temporal o de la persona natural a quien representan, y acreditando el certificado de Cámara de 
Comercio en caso de ser una persona jurídica, o la copia de la matricula profesional en caso de 
persona natural, estas mismas reglas se surtirán en el caso de los que conforman el cor sorcio o unión 
temporal donde deberá acreditarse el documento respectivo de cada uno de sus irLegrantes y el 
acuerdo consorcial o de unión temporal donde se indique quienes lo conforman y las estipulaciones 
de su conformación, no se aceptará en ningún caso la acepción "Y OTRO". Así mismo d 3berá adjuntar 
las matrículas o tarjetas profesionales vigentes de los profesionales asistentes qui,,  deberán ser 
validadas durante la recepción de documentos al inicio de la audiencia. La asistencia a usta audiencia 
es necesaria para que sea incorporada con posterioridad al contrato a fin de ser recedente de 
cualquier controversia, discusión o reclamación del desequilibrio del contrato que resultare del 
proceso de selección objetiva, en esta audiencia ADELI expondrá el esquema de r esgos que ha 
determinado en la INVITACIÓN y que bajo el principio de responsabilidad de que ti-  ita su Manual 
de Contratación, tendrá que haber sido observado por los interesados al proceso antes de su 
ingreso. Se recomienda la necesidad de asistir a la visita técnica de reconocimientc, con el fin de 
actuar en nombre del interesado y poder advertir las condiciones del lugar a irtervenir y las 
implicaciones en el esquema de riesgos que ADELI ha advertido, participando activa nente en esta 
audiencia y determinando si son suficientes o insuficientes para afectar de alguia manera la 
vigilancia del proyecto con hechos u acciones que pueden de manera directa desvii ir el esquema 
económico que se soporta en el presupuesto del proyecto. 

Tal audiencia tendrá que ser dinámica y participativa en el sentido de pod r recibir las 
observaciones del personal idóneo, quienes serán los encargados de la ejecución y que se 
vinculan al proyecto desde etapa previa de selección haciendo de esta forma un enlE ce con ADELI 
necesario al momento de abordar la parte contractual, por lo tanto, quien no asisla en la forma 
establecida por la invitación, se entenderá que no podrá presentar la oferta E n calidad de 
interesado legitimado. Solo se permitirá el ingreso de las personas a la audieria a la hora 
estipulada desde el cronograma de la invitación, no podrá ingresar con posteriorid d a esta hora 
NINGUNA persona. Los documentos solicitados solo se recibirán al inicio de la aud encia para su 
verificación, es claro que ni durante, ni después de su inicio se aceptarán los do umentos que 
acreditan su legitimación para asistir a las misma. 
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A esta audiencia asistirá el personal de ADELI y la Secretaria de Movilidad del Municipio de ltagüí que 
coordina y tiene conocimiento del proyecto para atender la discusión y debate de la determinación de 
riesgos, a fin de atender y aclarar inquietudes respectivas al aspecto técnico del proyecto a llevar a 
cabo. 

Como reultado de lo debatido en la audiencia, y cuando resulte conveniente, ADELI expedirá las 
modificacones pertinentes a la invitación, mediante documentos modificatorios, numerados 
secuencilmente. 

Si durante la audiencia de determinación de riesgos y a solicitud de un interesado es necesario 
adelantar una audiencia para precisar el contenido y alcance de la invitación, se recepcionará por 
escrito las solicitudes de aclaración a la invitación que deben consignar en dicha audiencia los 
asistentes, estas serán leídas a viva voz por quien preside la audiencia; en primer lugar las que hubieren 
sido enviadas a ADELI antes de la audiencia por escrito a las direcciones de correo electrónico 
habilitadas para el efecto, y con posterioridad las solicitudes que se entreguen en la Audiencia, no se 
dará resp esta a las mismas en esta instancia toda vez que serán analizadas por el comité evaluador 
quien determinará si ocasionan documento modificatorio a la invitación o si solamente se dará lectura 
a las observaciones presentadas por los asistentes a la audiencia toda vez que son estos los que tienen 
la calidad de interesados en el proceso. Para el efecto anterior se levantará un acta que evidencie el 
desarrollo de la audiencia en la que consten: Los nombres de los asistentes, los documentos 
presentados y el número de solicitudes de aclaración recepcionadas. 

DEFINICINES (para esquema de riesgos) 

PRECIO I]JNITARIO ARTIFICIOSO: Precio ofertado y que resulte con valor por fuera del umbral de 
precio no justificados a costo real de los recursos, respecto de los precios de referencia y el presentado 
por el ofe ente en el respectivo proceso. 

lMPREVlTOS: Son aquellos costos potenciales o reales inherentes a la ejecución de los trabajos y 
que se incluyen en los precios unitarios como un porcentaje de los costos directos para cubrir la 
incidencia de ciertos eventos, contingencias o riesgos que puedan afectar el costo total del proyecto, 
por ser injiprevistos o imprevisibles, o para cubrir márgenes de error en la estimación de los costos 
unitarios 0 costos remanentes que no son calculables de manera práctica o económica. 

Para ADLI, los riesgos de la actual invitación se clasificarán de la siguiente manera 

Rl ESGO PREVISIBLES: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato 
y de la ac ividad a ejecutar es factible su ocurrencia. 
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RIESGOS IMPREVISIBLES: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su previsión, 
es decir el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos ten oristas, guerra 
o eventos que alteren el orden público. 

TIPIFICACIÓN DEL RIESGO: Es la enunciación que se hace de aquellos hechos previsibles 
constitutivos de riesgo que, en criterio de ADELI, puedan presentarse durante y con ocasión de la 
ejecución del contrato. 

ASIGNACIÓN DEL RIESGO: Es el señalamiento que efectúa ADELI, de la parte cntractual que 
deberá soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiE ndo su costo. 

La determinación y distribución de los riesgos así previstos, debe constar en la invitación. La 
presentación de las ofertas implica de la aceptación por parte del proponente de la iistnibución de 
riesgos previsibles efectuada por ADELI en la Invitación. 

ACLARACIONES A LAS CONDICIONES DE LA INVITACION DENTRO DE LA AUDIENCIA DE 
ASIGNACION Y DISTRIBUCION DE RIESGOS. 

Dentro de la audiencia de asignación y distribución de riesgos, se procederá a abrir el es Dacio para que 
los asistentes presenten las solicitudes de aclaración que requieran las cuales serán r€ spondidas por 
la entidad generando con ello la posibilidad de hacer modificación a la invitación. Todo 1) anterior en la 
oportunidad establecida en el cronograma de la invitación. 

ANÁLISIS DE LOS RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS (VER ANEXO DOCUMENT D ADICIONAL 
MATRIZ DE ASIGNACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE RIESGOS), se da inicio a la AUD ENCIA PARA 
DETERMINACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS DE LA EJECUCIÓN DEL PR)YECTO DE 
MODERNIZACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LA RED SEMAFÓRICA DEL MUNICIPIO DE 
ITAGUÍ a las 9:30AM del día 25 de FEBRERO de] 2019 en la sala de juntas de la Sec etaria Jurídica 
Municipal Cra 51 # 51 - 55 Cuarto piso Edificio Alcaldía Itagüí, CAMI, con los siguiente asistentes: 

POSIBLES OFERENTES: 

Nombres y apellidos Cargo / Rol - Interesado en 
Organización invitación 

INTERESADO _1  
SOLUCIONES DE 
TRÁFICO S.A.S.  

1. JAIME HUMBERTO DIRECTOR DE OBRA 001 DE 2019 
ARI STIZÁBAL 
MORENO 
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Nombres y apellidos Cargo / Rol - Interesado en 
Organización invitación 

INTERESADO 1 
2. J )HN JAIME REPRESENTANTE 001 DE 2019 

F ESTREPO TORO LEGAL (SOLUCIONES 
DE TRÁFICO S.A.S.)  

3. 1 LVARO MAYCOL RESIDENTE DE OBRA 001 DE 2019 
(ÓEZ BETANCUR  

4. CAROLINA ARIAS RESIDENTE 001 DE 2019 
(ONZÁLES SOCIOAMBIENTAL  

INTERESADO 2 
1. 	tDRIAN CAMILO DIRECTOR DE 001 de 2019 

S NCHEZ OCHOA INGENIERÍA INTER- 
______  TELCO  

Se realiza la verificación por parte de ADELI, de la documentación exigida desde la Invitación Pública 
de Oferta 001de2019: 	 - 

El interes ido uno (1) acredita Cámara de Comercio de la empresa SOLUCIONES DE TRAFICO 
5 A 5 se presenta con los integrantes en calidad de equipo de trabajo relacionados así como las 
respectivas certificaciones de idoneidad y COPNIA de cada uno de los asistentes Asiste su 
representante legal, lo cual puede verificarse con su documento y cámara de Comercio. 

El interesado dos (2), no presenta documentación exigida desde la invitación, no posee autorización 
por parte lel representante legal de la empresa a la cual dice asistir, así mismo no acredita ningún 
documentD que determine qué empresa está interesada en el proceso. 

NOTA: Se anexan al expediente de la audiencia, las respectivas certificaciones de idoneidad de los 
asistentes, se verifica el COPNIA de cada uno de los asistentes dando fe de su vigencia. 

EN REPR SENTACION DE ADELI Y EL MUNICIPIO DE ITAGUI 
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4- 
Nombres y apellidos Cargo / Rol - Entid 3d 

Andrés Felipe Londoño Restrepo Gerente- ADELI 
Dora Isabel Vélez Betancur Jefe Oficina Jurídica - ADELI 
Sandra María Henríquez Martínez Jefe Oficina Adquisiciones- Municipio de 

ltag ü 1 
Juan Pablo Martínez Rengifo Supervisor Legal 
Luis Fernando Villa Velásquez Ingeniero contratista— Oficina c e 

Adquisiciones Municipio de ltaiüí 
Natalia Álvarez Abogada Contratista - Municip o de ltagüí 
Jhon Fredy Hernández Vallejo T.O Secretaria Movilidad 
Johnatan Serna Carmona P.0 Secretaria Movilidad 

Se establece el ANEXO TÉCNICO SOPORTE PARA PACTAR LA ASIGNACION Y DISTRIBUCION 
DE RIESGOS PREVISIBLES, que determina el debido proceso en esta actuación en el que se 
describen con detalle los puntos a ser desarrollados en esta audiencia. 

Entre ellos se destacan: 

1. PRINCIPIOS RECTORES 

ADELI como empresa industrial y Comercial del Estado, establece el rigor y procedimiei ito para pactar 
los riesgos que pueden originar un desequilibrio contractual durante el plazo del proyect), entendiendo 



que el equilibrio económico del contrato corresponde a la ecuación contractual que surge una vez las 
partes celebran el negocio jurídico, de conformidad con la cual las prestaciones a cargo de cada una 
de las partes se miran como equivalentes a las de la otra. Así, el contratista cuya oferta fuera acogida 
por Adeli, considerará que las obligaciones que asume en virtud del contrato que suscribe, resultan 
proporcio ales al pago que por las mismas pretende recibir.  

3. CLARIDAD PREVIA DE LOS RIESGOS PREVISIBLES 

Se comie za con la contextualización a los asistentes, respecto a antecedentes y alcance: 

ANTECEDENTES 

La red serinafórica  actual de nuestro municipio, fue instalada hace veinticinco años y a través del tiempo 
se han realizado mantenimientos correctivos y preventivos que han posibilitado que hoy en día la red 
siga operndo (no con normalidad), estos esfuerzos no han sido suficientes para cumplir con las 
necesidades de amoblamiento de la red. 

En la-actualidad los dispositivos de control electrónicos en nuestra municipalidad se encuentran en un 
avanzado estado de obsolescencia y deterioro lo cual se debe a una serie de eventos surgidos con el 
tiempo 

De lo an erior se desprende que un ochenta y cinco por ciento (85%) de nuestros dispositivos 
electronic s aun tengan funcionamiento con bombillos incandescentes los cuales están 
descontin jados y las existencias que quedan en el mercado las tienen pocos proveedores y a un alto 
costo, además de lo poco amigable de esta tecnología con el medio ambiente, impactando un mayor 
consumo e energía 

A lo anterior, sumamos condiciones externas como la poca capacidad vial por el aumento en la 
circulación del parque automotor de vehículos propios, que para diciembre del año 2016 disponía de 
un parque automotor de 112.679 vehículos (dato tomado del Registro Municipal, aportado por el 
registrador autorizado) y la circulación de vehículos foráneos, estos últimos dado que el municipio de 
ltagüí es un corredor de paso obligado para municipios como Caldas, La Estrella, Medellín 
(corregimiento San Antonio de Prado); a esto sumamos el estado actual de la maya vial que si bien ha 
mejorado en los últimos años tenemos aún vías que requieren mantenimiento lo que genera la 
disminuci n de velocidad promedio de circulación. 

El sistem de regulación semafórico del municipio de ltagüí está conformado por sesenta y cuatro (64) 
i ntersecci nes semaforizadas, las cuales son controladas por cincuenta (50) equipos de control 
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ubicados cerca de las intersecciones, lo que significa que existen conjuntos de varias intersecciones 
contiguas que son controladas por un mismo controlador. 

Todas estas intersecciones reguladas por semáforos se encuentran distribuidas por to lo el municipio 
de ltagüí sobre las vías principales y en menor porcentaje sobre vías secundarias de altu flujo vehicular 
o peatonal. 

A continuación, se relaciona cada uno de los elementos de la red semafórica y su estado actual, 
presentes en el Municipio de ltagüí: 

1. CENTRO DE CONTROL 

El Municipio de ltagüí contaba con una central de tráfico referencia SICT que por falta de 
mantenimientos correctivos se encuentra fuera de servicio. 

2. RED DE COMUNICACIONES 

Los controladores locales no poseen red de comunicación con el centro de control por lo que funcionan 
de manera individual según las programaciones, planes, fases y tiempos que se le incorr oren, en algún 
momento se comunican con el centro de controía través de una red de comunicacionEs formada por 
cables telefónicos, ésta red se encuentra fuera de servicio y presenta un alto estado de d terioro puesto 
que fue instalada hace más de 25 años, además durante la construcción del primer ti amo de metro 
plus ubicado en la zona norte del municipio, la red de comunicaciones del sector fue leve ntada y no fue 
construida nuevamente. 

En resumen, el municipio de Itagüí, no cuenta con esta red de comunicaciones p ra una nueva 
conexión a una central de tráfico. 

3. CONTROLADORES LOCALES 

El municipio de ltagüí cuenta con cincuenta (50) controladores locales que comandan el f .incionamiento 
de los semáforos en 64 intersecciones. Estos controladores locales vienen siendo insta ados desde el 
año 2005 y dado el poco presupuesto para mantenimientos se encuentran la gran rr ayoría con un 
considerable estado de deterioro y obsolescencia. 

FA 	A 

4.1 POSTES Y MÉNSULAS 
En el Municipio se tienen instalados 132 ménsulas y  186 postes rectos, su estado en gen ral es regular. 



4.2 SEMÁFOROS 

• S máforos vehiculares de 200 mm, ubicados en ménsula son 137 de los cuales 40 presentan 
S- iciencias en la iluminación. 

• Semáforos vehiculares de 200 m.m, ubicados en poste recto son 232 de los cuales 70 presentan 
de iciencias en la iluminación. 

• Semáforos peatonales de 200 m.m ubicados en poste recto son 331, de los cuales 137 
pr sentan deficiencias en la iluminación. 

5. CABLES 

El cableaco es uno de los componentes más sensibles del sistema, el cableado instalado en la red de 
semáforo actual en su gran mayoría tiene más de 30 años de estar en servicio lo que genera 
inestabiliddes en el sistema semafórico. Discos direccionales. 

6. DISCOS DIRECCIONALES 

Son los e ementos que le indican a los conductores las maniobras permitidas en las intersecciones 
reguladas con semáforos, en la red de semáforo_s del Municipio de ltagüí se tienen 232 discos 
direccion les los cuáles se encuentran en mal estado. 

7. S NORIZADORES PARA INVIDENTES 

Solo en cuatro intersecciones de la red de semáforos del municipio de Itagüí, se tienen instalados 
sonorizadres para invidentes, los cuales están fuera de funcionamiento debido a vandalismo en 
algunos casos y deterioro por mantenimiento en otros. 

De igual manera es importante resaltar que la actual red semafórica opera con tecnología de la empresa 
TEK CHILE Traffic, Fire & Security, dicha tecnología y conectividad se ha destacado en la red existente, 
con equipos de alta durabilidad, resistencia, seguridad y un excelente soporte técnico. 

Con ocasión de las deficiencias de nuestra Red semafórica, el Municipio de ltagüí gestionó recursos 
ante el 'rea metropolitana del Valle de Aburrá y en el año 2017, se suscribió el convenio 
interadmi istrativo 809, el cual tuvo una gestión inicial de realizar dos estudios necesarios para 
determinar las necesidades de la red semafórica existente dentro de nuestro municipio y a manera de 
diagnósti o y recomendación permitir la prefactibilidad del proyecto a ejecutar, dentro del producto 
entregad contamos hoy con dos insumos a saber: 

1. ESTUDIO DE INFRAESTRUCTURA EXISTENTE: Dicho estudio arrojó la actualidad del 
hadware y software que está operando, y de igual manera plantea que de estos componentes 
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se debe o repotenciar, cambiar, modernizar o actualizar, es decir, este estudi) es el insumo 
primordial para la actualización y modernización de la actual red semafórica c a municipio de 
ltagüí. 

2. ESTUDIO DE MOVILIDAD: Este estudio se realizó en los 15 puntos que por si s altos índices 
de accidentalidad representan puntos de conflicto y saturación vial, dicho etudio validó la 
necesidad de la instalación de 15 cruces semafóricos nuevos, así como los me ores planes de 
tiempos, cambios de sentido vial y demás acciones que permitan optimizar tiempos de 
desplazamiento y disminuir la accidentalidad. 

Dichos estudios fueron realizados por las empresas Energizando Ingeniería y conE trucción S.A.S 
(estudios de infraestructura) y grupo movilidad (estudios de cruces nuevos) los cuale se ejecutaron 
con recursos del convenio antes mencionado, el resultado de los mismos, arrojó como resultado más 
viable la implementación de: 

- Actualización del inventario existente de la red semafórica. 
- Modernización de algunos componentes la red semafórica.  
- Re potencialización de algunos componentes la red semafórica. 
- Implementación de tecnologías que ofrezcan una interfaz de comunicación eiitre el sistema 

existente, los cruces nuevos y el centro de control 

Lo anterior en términos de rentabilidad, costos y ahorro para el municipio de ltagüí, sop orte técnico de 
la red semafórica, calidad de hardware y software, acceso a componentes. 
De lo anterior es importante resaltar que realizar el cambio completo de la red semaf Srica, es decir, 
migrar a una tecnología diferente implica un mayor costo de inversión para la entk ad y teniendo 
presente que los recursos públicos son limitados y requieren de gran tacto para su inver ;ión la relación 
costo - beneficio de realizar un cambio del 100% de la tecnología no es justificable, tenic ndo en cuenta 
que la actual red semafórica posee componentes en estado funcional o que requieren n iantenimientos 
o inversiones mínimas para optimizar la operación, modernizar y actualizar los eq ¡pos, se hace 
necesario por relación costo - beneficio implementar una opción que aproveche los eq iipos actuales. 

Que la ciudad ha venido atravesando por un periodo de expansión demográfica, lo qi. e ha traído un 
desarrollo inmobiliario acelerado razón por la cual la administración municipal no ajena a estos cambios 
pretende implementar la modernización y actualización de la red semafórica con el fir de mejorar la 
calidad de vida de los habitantes del municipio y la población flotante que circula a dia io por nuestra 
jurisdicción, es por esto que el proyecto disminuirá: 

- Los tiempos de desplazamiento de un punto A a un punto B de nuestra jurisdicc ón. 
- Indices de accidentalidad asociados a fallas semafóricas o a intersección de al a peligrosidad 

aun no señalizadas. 



Finalmente, como resultados de los estudios técnicos realizados encontramos que la red semafórica 
del munic pio de Itagüí requiere de la modernización y actualización de los 64 cruces existentes y la 
instalación de hasta 15 cruces nuevos, de los cuales podemos decir: 

El Munici io de ltagüí suscribió con el área metropolitana del Valle de Aburrá el Convenio 
Interadmi istrativo No. 809 de 2017, que tiene como objeto "AUNAR ESFUERZOS PARA LA 
MODERN ZACION Y ACTUALIZACION DE LA RED SEMAFORICA DEL MUNICIPIO DE ITAGUI", por 
un valor e ONCE MIL MILLONES DE PESOS M.L. ($11.000.000.000) y con un plazo inicial de 
ejecución de nueve (9) meses, el cual cuenta con acta de inicio del 20 de noviembre de 2017 y  con 
fecha de terminación inicial del 20 de agosto de 2018. Posteriormente se tramitó la prórroga No. 1 con 
un plazo adicional de ejecución de cinco (5) meses y con fecha determinación final del 20 de enero de 
2019 y  la prorroga No 2 con un plazo adicional de ejecución de diez (10) meses cuya fecha de 
terminaci 'n es 20 de noviembre de 2019. 

Tal proyecto tendrá un liderazgo social y de posicionamiento en nuestro Municipio liderado desde Adeli 
con el ac mpañamiento técnico desde la secretaria de Movilidad para la socialización del mismo con 
la comuni Jad.  

Con base en lo anteriormente indicado, se hace necesario por parte de ADELI poner en marcha el 
proyecto cle modernización y actualización de la red semafórica del municipio de ltagüí, con base en 
las funda entaciones que se dejan plasmadas en el Convenio SM-089 de 2019 suscrito entre el 
Municipio de ltagüí y Adeli, que tiene a su vez, una directa necesidad con base en las obligaciones 
conjuntas del Municipio de ttagüí y el Área Metropolitana del Valle de Aburrá pactadas en el convenio 
interadmi istrativo 809 de 2017, razón que nos permite asumir y trasladar obligaciones propias que 
serán incorporadas al deber ser del proyecto, en donde Adeli como ejecutor del mismo debe atender 
y asumir su posición de garante frente a las estipulaciones de las partes. 



A la fecha de inicio del proyecto, se enmarcara su alcance, con el contexto que está 1 )lasmado en el 
Convenio Interadministrativo SM-089 de 2019, dejando claridad que de las reuniones fectuadas con 
el Área metropolitana de Valle de Aburrá y en atención a que el presupuesto que se ha realizado para 
soportar este proyecto tiene un rendimiento y eficiencia en la inversión de los recursos, erá necesario, 
contemplando el principio de planeación, que inicialmente se dará trámite a la ejecución de quince (15) 
intersecciones iniciales nuevas, que se encuentran contempladas en el estudio de movi dad , producto 
del Convenio Interadministrativo 809 de 2017, no obstante tal y como se dispondrá en el presupuesto 
que permite ampliar esta necesidad inicial a más cruces semafóricos teniendo en cuent las facultades 
otorgadas al Comité Municipal de Movilidad, conformado y adoptado mediante Decretc municipal 247 
de marzo 15 de 2016, para determinar la procedibilidad de más cruces, fundamentando la misma en 
un complemento del estudio de movilidad que será contratado por ADELI dentro de las obligaciones y 
actividades propias del Convenio interadministrativo SM-089 de 2019, para poder determinar su 
procedencia , y en este caso hacer los respectivos ajustes dentro del presupuesto dejar do de ejecutar 
algunos ítems que están plasmados en el presupuesto y adicionando al ítem prc pio de cruces 
semafóricos, actividad que no requiere ni de modificación ni de adición al presupuesto, implemente se 
dejará constancia de este cambio mediante acta de reconvención de obra suscrita por Ai leli, El ejecutor 
del Proyecto y la supervisión del mismo. 

También es pertinente anotar, que por la responsabilidad propia de la Secretaría de Movilidad y la 
competencia directa del tema, ésta ha asumido la supervisión del contrato de ejecuck n del proyecto 
liderado por ADELI, con un grupo idóneo de profesionales y técnicos que desde u formación y 
experiencia permiten optimizar los recursos del Convenio 809 de 2017, ademál de hacer un 
seguimiento directo al plan operativo que será concertado entre las partes como ruta d su ejecución, 
todas estas competencias obviamente fundamentadas en la Ley 1474 de 2011 artículo 83 que dispone: 
"ARTÍCULO 83. SUPERVISIÓN E INTERVENTORÍA CONTRACTUAL. Con el fin le proteger la 
moralidad administrativa, de prevenirla ocurrencia de actos de corrupción y de tutelark transparencia 
de la actividad contractual, las entidades públicas están obligadas a vigilar perma ientemente la 
correcta ejecución del objeto contratado a través de un supervisor o un interventor, segú i corresponda. 
La supervisión consistirá en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y jurídico que, 
sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad esta tal cuando no 
requieren conocimientos especializados. Para la supervisión, la Entidad estatal p drá contratar 
personal de apoyo, a través de los contratos de prestación de servicios que sean reque idos (...)" 

4. ESQUEMA DE PREVISIÓN, DISTRIBUCIÓN, ESTIMACIÓN Y CONCERTACIÓN DE LOS 
POSIBLES RIESGOS PREVISIBLES 

En virtud de lo anterior y a fin de incorporar al proyecto un esquema de previsióli, distribución, 
estimación y concertación de los posibles riesgos previsibles, sus implicaciones, la form 3 de mitigarlos 
y la asunción para las partes del contrato, se considera necesario la asistencia obligator a por parte de 



los interesados en el proceso, pues esta audiencia es determinante para el compromiso de la 
presentación de las ofertas, sin este requisito de la estimación y distribución de riesgos en audiencia 
no podrá legar el contratista ningún desequilibrio que no haya sido considerado en etapa previa y que 
no sea ¡ putable a lo previsible, la estructura y el esquema previsto por Adeli soporta las 
responsabilidades, familiaridad con el proceso precontractual y participación activa del interesado con 
la representación de un equipo de personal idóneo, cualificado y con la suficiente experticia que permita 
desde el inicio el conocimiento del proyecto a fin de que cuando desempeñen sus roles en el mismo, 
ya hayan tenido la participación al proceso desde la audiencia y desde la presentación de la oferta 
abonando con su conocimiento (idoneidad) y experticia la suscripción de los compromisos que 
adquiera el representante legal de la entidad interesada en la propuesta, pues se conoce por la 
trayectoria de los procesos de contratación y por la estructura administrativa de las empresas, que el 
representante legal confía en su jefe de licitaciones o equipo administrativo, sin vincularse 
técnicam nte, algunas veces desde el inicio con el proyecto al cual se presenta como interesado. 

5. ASISTENCIA A LA AUDIENCIA 

El antecedente generado desde el Compes 3714 de 2011, en el cual se determina que Dentro de los 
deberes e los contratistas, enlistados de forma general en el artículo 5 de la Ley 80 de 1993, se 
establece que éstos "colaboran con las entidades contratantes en lo que sea necesario para que el 
objeto se rumpla y que éste sea de la mejor calidad"; así como que 'deberán obrar "con lealtad y buena 
fe en las distintas etapas contractuales". En este sentido, y en atención a la naturaleza participativa de 
los procesos contractuales, en el caso de la licitación pública que para nuestro caso se replica en la 
selección mediante invitación pública de oferta , se propicia un espacio de diálogo para analizar y 
elaborar la propuesta definitiva de tipificación, estimación y asignación de riesgos previsibles, por medio 
de la real¡ ación de una audiencia especial, que deberá tener lugar con posterioridad al acto que ordena 
la apertura del proceso, que para nosotros es la publicación de la invitación pública de oferta y de 
manera previa al inicio del plazo para la presentación de las respectivas ofertas. Así, y en atención a la 
participación que se espera de los proponentes en los diversos espacios previstos en el procedimiento 
para tal efecto, el ejercicio definitivo de tipificación, estimación y asignación -con el cual se regirá el 
proceso contractual—, se encuentra en la práctica, elaborado en conjunto por las entidades contratantes 
y los oferentes. Suponiendo así que, la presentación de las ofertas implica la aceptación por parte del 
proponen `e de la distribución de riesgos previsibles contenida en la invitación y debatidos con 
participac ón activa de sus representantes. 

En este sentido entonces, es preciso que dentro de la matriz generada por la entidad y dispuesta en 
anexo de matriz de riesgos y publicada en el SECOP, los futuros contratistas e interesados en el 
proceso contractual, la conozcan, estudien y discutan, así como su convalidación con la visita programa 
por la entidad, o por su propia cuenta, para que dentro de un debate dinámico en audiencia que realiza 
la entidad, propongan la ponderación y reparto que consideran se adecúan a la experiencia de procesos 
similares Y que son los que determinan el reparto de cargas dentro de la ejecución contractual, dejando 
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el imprevisto a la fuerza irresistible de la naturaleza, y permitiendo que el esque na de riesgos 
previsibles sea definitivo en lo que corresponde a intereses económicos dentro del con :rato. 

Los interesados y el adjudicatario no podrá presentar en el futuro reclamaciones a la entidad, aduciendo 
como excusa el hecho de no haberse familiarizado o conocido debidamente los detalles y condiciones 
bajo los cuales serán ejecutadas las obligaciones del proyecto de acuerdo c n lo descrito 
anteriormente, así también quienes no asisten a la misma, aduciendo su desconocimiei ito, no podrán 
desestimar que su obligatoriedad está determinada desde este anexo de estudios d a necesidad y 
oportunidad y en el pliego que rige la invitación publica de oferta, generando con ello in requisito de 
participación de las ofertas que no es posible subsanar con posterioridad a la celbración de la 
audiencia. 

Queda claro entonces, que para la ejecución del proyecto y el contrato que formalice la adjudicación 
de la invitación , es parte integral en la estructuración de todo proyecto de infraestructura y tiene como 
función principal, o por lo menos una de ellas, plasmar la política de riesgos inherentes i 1 proyecto que 
ha sido acordada por las partes previamente (en celebración de audiencia) y a su vez, establecer de 
manera clara quienes serán los responsables o en cabeza de quien estarán los riesgos que pudiesen 
materializarse durante la vigencia del contrato. 

6. PROCEDIMIENTO Y RIGOR DE LA AUDIENCIA 

De acuerdo a la Invitación Pública de Oferta 001 de 2019 se establece un cronograma y elementos 
asociados a la asignación, tipificación y distribución de los riesgos. En todos los ci sos se busca 
determinar con el mayor detalle los RIESGOS PREVISIBLES que pueden materializarse in las distintas 
etapas del proceso contractual. 

Como parte de su planeación, asignación y distribución en el ANTES, DURANTE Y DIESPUES de la 
audiencia para pactar la asignación y distribución de riesgos. 

ANTES 

Se realiza por parte de los profesionales responsables de ADELI y de la Secretaría e Movilidad y 
oficina de Adquisiciones del Municipio de Itagüí una proyección inicial de los riesgos ap ¡cables en las 
etapas precontractuales, contractuales y poscontractuales. Este análisis se registra e i la Matriz de 
"Asignación y Distribución de los riesgos", a publicarse en los documentos del proceso. 

Como parte de las exigencias para la revisión del documento Anexo "Asignación y Disti ibución de los 
riesgos" y la rigurosidad de asistencia a la "Audiencia para pactar la asignación y (istribución de 
riesgos", agendada según cronograma, los interesados deberán conformar los equip DS ya que su 
participación desde la planificación del proceso es clave y determinante en la configi tración de los 
riesgos previsibles y en los elementos que de allí resulten para ser incorporados a las di tintas ofertas. 
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Los interesados son responsables, por medio de su equipo idóneo, en realizar la respectiva revisión y 
realizar las observaciones que consideren pertinente, en los términos de la invitación. 

A la fecha y realización de esta audiencia no se han realizado observaciones al respecto de los riesgos 

DURANTE  

Este momento corresponde al que se realiza en esta audiencia 

INICIO A DIENCIA: 

1. Se ini ia la audiencia en la fecha y lugar estipulado en el cronograma, ala hora legal para Colombia 
decoriformidad con la consulta en el link http://horaTeqal.inm.qov.co/ se abre esta página y se 
impri me ala hora estipulada en el cronog rama de la invitación, Se da inicio a la misma con Ja 
presentación de los representantes de la Entidad (Adeli - Municipio). NOTA después de la hora de 
inicio de audiencia NO SE PERMITIRA EL INGRESO DE NINGUNA PERSONA que no se 
encuentre dentro del recinto de audiencia. 

2. Se rec pciona por parte de los representantes de Adeli, las respectivas certificaciones de idoneidad 
de los asistentes, se verifica el COPNIA de cada uno de los asistentes dando fe de su vigencia. 

3. Se deja plasmado en un acta el registro de estas actividades y se suscribe asistencia de planilla de 
ingres por los asistentes, así mismo se suscribe el impreso de la hora legal frente a la misma se 
deja la claridad que respecto a la hora legal hay inconvenientes hoy con la página del Instituto 
Nacio al de Metrología, razón por la cual se deja evidencia y constancia del error que reporta, y se 
procec e a imprimir la hora legal desde la pagina www.worldtimeserver.com. Esta actividad 
corres onde a esta acta, que se suscribe por los asistentes. 

4. Se ve ifica la asistencia personal del equipo idóneo que representan para esta actuación al 
intereE ado y sus condiciones de idoneidad profesional, de conformidad con los requisitos y perfiles 
prescr tos en la invitacion segun numeral 7.2.6 OFERTA TÉCNICA DEL EQUIPO DE 
TRABAJO (Invitación Pública de Oferta 001 de 2019) Para ello, deberán presentar copia de la 
matricula profesional o tarjeta profesional, según el caso de la profesión. 

DESARROLLO AUDIENCIA: 
5. Se realiza, por parte de ADELI, la presentación a los asistentes de la matriz y el procedimiento a 

realizar en la audiencia. Se realiza por parte del Ingeniero Luis Fernando Villa, asesor del esquema 
de riesgos de que apoya la Oficina de Contratación del Municipio de Itagüí, la presentación de los 
elementos que hacen parte de esta audiencia, los cuales se registran en el orden que se describe 
el acta, con el ánimo de garantizar que cada uno de los elementos metodológicos sean revisados 
por los asistentes. 

6. Así mismo, se hace introducción por parte de la Jefe de Oficina de Adquisiciones, acerca del marco 
legalue envuelve el presente proceso de contratación referente al Convenio interadministrativo 
809 d 2017 suscrito con el Área Metropolitana del Valle de Aburra, se aclara que el municipio 



actualmente no tiene proveedor, hay una marca definida y es la estructura actual qu a se tiene para 
re-potencia¡ izar, son bienvenidas todas las tecnologías homólogas con la misma. 

7. Se entrega para ser diligenciada encuesta a cada grupo de interesados, que perm Le identificar el 
conocimiento de los interesados con el proceso y los riesgos previsibles publicidos. Se hace 
entrega de la encuesta. Se determina como tiempo de registro 15 minutos. Tods los equipos 
asistentes, entregan una encuesta diligenciada. Se advierte que esta no genera ningún tipo de 
calificación y es utilizada como punto base de referencia para que el Ing. Luis ernando Villa 
verifique la necesidad de encuadre de los asistentes en la metodología de los riesgos del proceso. 

8. Se da lectura acerca de la metodología y la forma en que debe actuar e intervenir en la presente 
audiencia, la lectura se realiza directamente de los Estudios de Necesidad, Conveniencia y 
Oportunidad, debidamente publicado en el SECOP. 

9. Se apertura para edición el archivo de la matriz de la "Asignación y Distribución de 1)5 riesgos" por 
parte del ingeniero de ADELI responsable de esta actuación, haciendo la presentaci 5n de la misma 
para todos los asistentes y comenzando lectura y modificación de acuerdo a los argumentos y 
justificaciones que se den por parte de los asistentes y que sean coherentes con a valoración y 
tipificación y distribución. Se aclara que en la audiencia se debaten riesgos PREVI IBLES, que se 
diferencia del riesgo imprevisible que se configura por unas causas generadas que la misma ley y 
ordenamiento jurídico colombiano nos determina (legalmente tipificado y definido). 

Se realiza el ajuste de la matriz. A continuación, se describen los principales ajuste; realizados en 
la audiencia a la matriz (se analiza riesgo, causas, consecuencias y calificací5n ligada a la 
consecuencia y probabilidad), la calificación va de 1 a IV donde 1 es mínimo y IV es máximo, a los 
riesgos alto y muy altos, se le establecen posibles controles y si ese nuevo control debe ser inclusive 
ingresado como parte de (MODIFICACION) al proceso, ya que es un elemento qUE incluso puede 
entrar a ser evaluado dentro de la propuesta de los interesados. Es importante dif irenciar riesgo 
de causa, hay causas tan importantes que se visualizan como riesgo. Se va ley indo y en esa 
medida vamos modificando, debatiendo y discutiendo. 

PRECONTRACTUAL 
1. (SIN OBSERVACIONES), se aclara que tal riesgo se refiere a una situackn únicamente 
imputable al contratista, quien dio lugar a la causa. 
2. Se modifica la consecuencia, que indica "incumplir" se modifica por "incumplimier to", respecto a 
esto un oferente hace la observación respecto a la forma de pago, solicita que se realice un pago 
anticipado, con el objetivo de garantizar y respetar que el APU no sufra modificaciones por la 
fluctuación de precios. Hoy el proceso no lo pone, razón por la cual se pone en la consecuencia IV 
probabilidad III, se establece como control la generación de un pago anticipado (a ser un control 
de tal magnitud, genera documento MODIFICATORIO por parte de ADELI. 
3. (SIN OBSERVACIONES) 

CONTRACTUAL 
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4. Se realiza ajuste respecto a la figura de interventoría (el presente proyecto tal como se indica 
desde los Estudios de Necesidad Conveniencia y Oportunidad y en la Invitación Pública de Oferta, 
cuenta con un equipo idóneo de supervisión). 
5. (SIN OBSERVACIONES) 
6. (SIN OBSERVACIONES) 
7. Se odifica vigencia anual, por aumento de los costos. 
8. Respecto a tal riesgo se elimina la palabra "vigencia", Se cambia en responsable (compartido) 
intervi ane un interesado e indica que luego de la visita técnica pudo observar que hay adecuaciones 
que no se contemplaron en el proyecto (andenes). Actualmente, se debe mirar con infraestructura 
si este alcance está en el componente de adecuación de andenes que tiene el municipio, ya que el 
presente proyecto, verdaderamente tiene un tema tecnológico, no sería conveniente estimar esas 
adecuaciones, sin embargo, no se puede garantizar esta situación se deberá dejar u ítem que 
conserve esta adecuación. Se debe hacer la observación el día de hoy a la entidad, requiriendo la 
manera cómo la entidad va a reconocer este ítem en caso de que no se pueda garantizar desde 
infraestructura. Se modifica la probabilidad III, se modifica el responsable se pone únicamente el 
CONTRATANTE. 
9. Se odifica la palabra interventoría por supervisión, en virtud de la observación ya acotada, se 
modift,a en el control la palabra consultoría por supervisión, y se incluye el comité técnico o de 
seguimiento, que se realizará durante la ejecución del proyecto. 
10. (S N OBSERVACIONES) 
11. (S N OBSERVACIONES) 
12. (S N OBSERVACIONES) Se modifica la palabra interventoría en el control. 
13. D 1 control se elimina el pago anticipado, es del giro ordinario del contratista, no tiene nada que 
ver co el pago anticipado, pertenece y es imputable al contratista. 
14. (SIN OBSERVACIONES) 
15. Se modifica la causa y control (se reemplaza interventor por supervisión). Se reemplaza mesa, 
por co ¡té técnico o de seguimiento. Interviene interesado pregunta al municipio si dentro de los 
trámit s del municipio está contemplado (rotura de vías) es un permiso que se gestiona con las 
Secret rías de movilidad, infraestructura y planeación, se realiza un plan de manejo de tránsito 
(PMT) que está a cargo del contratista, quien deberá allí contemplarlo. 
16. (SIN OBSERVACIONES), se hacen aclaraciones respecto a la teoría de la imprevisión, la fuerza 
mayor y la causa fortuita. 
17. (SIN OBSERVACIONES). 
18. Se aclara que siempre cualquier modificación, suspensión, entre otros, referente a la vigencia 
y cuantía se tiene que notificar a la aseguradora, se cambia interventoría por supervisión y realiza 
un interesado observación frente a que no se observa en la invitación la exigencia de Póliza de 
Responsabilidad Civil Extracontractual. (la entidad ya lo había evidenciado y da lugar a documento 
MODI ICATORIO) 
19. se adiciona en la prestación en servicios públicos en consecuencia. 
20. se cambia en el riesgo la palabra "aliado estratégico" por contratista (riesgo) 
21. Se incluye desechos luminaria y residuos electrónicos. 
22. se modifica programaciones por plan de trabajo en consecuencia. Se modifica así mismo la 
palabra interventoría por supervisión. 
23. SE modifica el riesgo pérdida de materiales y equipos, y la causa se incluye materiales y 
equipos, se incrementa el riesgo a II y probabilidad II, y consecuencia III se cambia consultor por 



supervisor. (debe verificar por supervisión su funcionamiento, la garantía legal y comercial. Se 
observa que la probabilidad es muy alta se aclara que la garantía es la corrercial, y debe 
especificarse un tiempo mínimo, no debe dejarse tan general por ser un componen¡ a tecnológico. 
24. Se modifica en causa "insumos" por "equipos". Se incrementa probabilidad a III S( trata adelante 
su control. 
25. (SIN OBSERVACIONES) 
26. En consecuencia se incluyen hallazgos disciplinarios, penales y fiscales. 

POSCONTRACTUAL 
27. En el ítem de control se establece "supervisión". En controles se pone calida d de bienes y 

servicios. 

10. Siendo las 11:07 y luego de valorados y distribuidos los riesgos, aquellos con cIificación MUY 
ALTO y ALTO los cuales serán objeto de análisis por los asistentes para que en conj into se definan 
acciones y criterios de control de los riesgos a implementarse. Dado que lo definido E n este aspecto 
es clave para el control de los riesgos previsibles y que determinación cor esponde a la 
interdisciplinaridad de ADELI y de los interesados, serán fuente principal para ser i iclu idos de las 
ofertas de los interesados: El riesgo 1. Dio muy alto, el control a implementar (pagi i anticipado) el 
responsable es ADELI, documento modificatorio, fecha establecida en el crciograma para 
modificar, se baja la probabilidad de III a 1. El riesgo 24, que es el segundo más ato, se controla 
estableciendo responsabilidades en la invitación y establecimiento de controles mír irnos por parte 
del contratista y supervisión, la probabilidad baja a 1. El riesgo 8, el control a impleme itar es revisión 
de presupuesto con la supervisión, lo debe advertir el contratista antes de materializa rse, y se revisa 
en comité de movilidad, puede derivar en Documento modificatorio, se disminuye pi obabilidad a H. 
El riesgo de daño por manipulación en equipos y materiales, no se establece con rol más que la 
debida diligencia, respecto al riesgo de actos de terrorismo se conservan (desd a contratista y 
contratante). Respecto de proyección inadecuada, se pone control de pago anticipado. El 
responsable es contratista. Respecto al riesgo de paros, huelgas se mantienes, accidentes graves 
y severos, reclamación por perjuicios a terceros el control es incluir póliza de respc nsabilidad civil 
extracontractual, genera documento Modificatorio, disminuye probabilidad a II, lo mi mo ocurre con 
el riesgo de accidentes peatones, respecto al riesgo de lluvias no hay control y res )ecto a la pos-
contractual, establecer tiempo de garantía de los productos instalados, genera E OCUEMENTO 
MODIFICATORIO. 

11. Se realiza registro de las actividades de control de los riesgos con calificación dE MUY ALTO y 
ALTO. Los principales elementos que se incluyen en las actividades de control son 

La totalidad del registro será publicado en el SECOP como parte integral del proceso, el cual los 
interesados deberán incluir en sus propuestas de acuerdo a las especificaciones rnetoc ológicas. 

CIERRE AUDIENCIA: 
Los asistentes declararán que conocen los riesgos previsibles, las actividades de contr DI requeridas y 
aceptan incorporarlos en las ofertas en las condiciones requeridas, so pena de las cor secuencias de 
no hacerlo. 

• 1 

Itugui 
Avanzando 



Se recuerda a los asistentes las actividades y responsabilidades posteriores a esta audiencia, las 
cuales son: 

POSTERIOR. 
1. En el caso que los criterios técnicos de la invitación si incluyen los aspectos o actividades de control 

requridos para los riesgos previsibles con calificación MUY ALTO y ALTO, estos serán integrados 
tácitanente al contrato como parte de las obligaciones a dar, hacer o no hacer del contratista. 

Siendo la 11.20AM del 25 de febrero de 2019 se finaliza la audiencia, siendo esta suscrita por sus 
asistente , se advierte que no hay ninguna situación de cambio que amerite MODIFICACIÓN, y que 
en caso de existir diferencia entre observaciones de los asistentes interesados en el proceso deberá 
consultarse la grabación de la audiencia que se anexa al expediente del proceso. La presente 
audiencia se encuentra soportada en audio, el cual puede ser consultado en caso de existir diferencia 
en la info mación contenida en la presente acta. 

Para contancia firman los asistentes: 

Por el Mu iicipio, 

4o 
JFk1$bN FR DY HERNÁNDEZ VALLEJO 
T.b Secretaría cjH Movilidad 

JOHNAT NSERNA 	ONA 
P.U.- Sec etarí 	MoviIicd 

Por ADELI, 

ANDRÉS FELIPE LNDOÑO RESTREPO 
Gerente- ADELI 

í~ DORA ISABEZ BETANCUR 
Jefe Oficina Jurídica- ADELI 

JUAN PALO MARTIZE3IFO 
Superv)o Legal Cp10 SM 089-2019 
Secret,briá de Movilidad 

(JEZ MARTíNEZ 
a Adquisiciones 



w',w,', 	 wJ  ALVA EZ ISALES 
Abaaada Contratista 

VELÁSQUEZ 
In niero contrati a 

Por tos interesado 	 y 

En calidad d'e Director de Obra 

vj 

ÁLVIO MAYCOL GÓEZ BETANCUR 
Ey6aØad de Residepte de Obra 

L 
CA A SGON 5 
En wiida~ de Re ent 	¡o-ambiental 

JOHNÇJAIfsAE RESTREPO TOFO 
Represn)ante Legal 
SOLUCIONES DE TRAFICO S.A.S. 

ADRIAN CAMILO 'ANCHEZ OCHOA 
Director en ingeniería 
INTER-TELCO 
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AUDIENCIA OBLIGATORIA PARA PACTAR LA DISTRIBUCIÓN DE RIESGOS DENTRO DE LA 
INVITACION PÚBLICA DE OFERTA 001 de 2019 

Asistentes la audiencia de estimación de riesgos celebrada el día 25 de febrero de 2019 

Nomb es y apellidos Cargo / Rol Firma 
WMCM Q 	¿L0 1 	7— ¡ (14 

1. Objeto Je la contratación: 

— 	J 

2. Valor d la contratación:  

3. Plazo d la Contratación: 	 6 	y 2 _i 31  CJ 

4. Asistió a la Visita Técnica de reconocimiento: Si 	NO 

5. La organización a la cual representa ha ejecutado obras anteriormente en el Municipio de 
ltagüí: Si ______ NO X, 

6. Conoc con claridad el concepto de riesgo previsible y riesgo imprevisible: 
SI 	NO  

7. Conoce el Municipio de ltagüí en los siguientes aspectos: 
1) Te ritorio Urbano (en los casos que aplique) Si 	2( 	NO_______ 
2) Te ritorio Rural (en los casos que aplique) Si 	< 	NO_______ 
3) As ectos socio culturales y de orden público de la 

Zona a intervenir Si 	NO 
4) As ectos de la movilidad Si 	)K. 	NO________ 
5) As ectos de infraestructura asociados al proceso: Si 	NOX 
6) N cesidades de intervención (plan choque) Si 	NO 17< 

8. Alguno de los profesionales propuestos en el equipo de trabajo ha ejecutado obras de 
intervención dentro del Municipio de ltagüí Si 	NO)( 

9. Con 
SI 

Itaqui 
:%que ftnza rido 

y entiende los documentos anexos a este proceso publicados en el SECOP: 
NO 

ADEU- Enrasa I"s,triá y Comercial deJEstado, 
Carrera si No. 51 -55, Edcio Cor:ejo Municipal de ltagCií. Piso li 
Correo Electrónico:contacterioadeli.gov.cci 
Teléfono: 377676 EXT 1422 
NIT: 9H00590434-8 
wv1wadeli 	 P á g ¡ n a 1 1 2 



10. Considera que el presupuesto oficial es acorde con el alcance del objelo: Si 	)( 
NO 

11. Considera que el plazo establecido por la entidad para abordar el proyecto es suficiente: Si 
L NO_____ 

12. Si no está de acuerdo con el presupuesto y el plazo, exprese las razones: 

13. Durante la visita, pudo establecer riesgos previsibles que puedan impactar a ejecución 
del proyecto. Menciónelos: 

14. El interesado que asiste a esta audiencia de riesgos revisó, analizó y entena lió la matriz de 
riesgo propuesta por ADELI: Si 	NO_______ 

15. El interesado que asiste a esta audiencia de riesgos registro la información le PLANES DE 
CONTROL requeridos para la gestión de los riesgos previsibles y conoce la necesidad de 
incluir actividades en su propuesta y los efectos de no hacerlo: 
SI 	NOX 

16. Considera que el equipo de trabajo principal es idóneo para abordar el proyecto a 
intervenir: Si 	NO , de acuerdo a su respuesta que otros profe ionales deben 
conformarlo: 

ADEU- Empre 1iwJudM y Comercial del E5tuIo 

Itag 	1 Nc 1 5 Edrfcin Ciir:jc Municipal k Itaquí Piso Li 	Correo EIectróriicc':contctenoadeILgov.co 
Teléfono: 3737676 EXT 1422 

nndo 	
NIT:OctS9CJ434-8 
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AUDIENCIA OBLIGATORIA PARA PACTAR LA DISTRIBUCIÓN DE RIESGOS DENTRO DE LA 
INVITACION PÚBLICA DE OFERTA 001 de 2019 

Asistentes la audiencia de estimación de riesgos celebrada el día 25 de febrero de 2019 
- - 

Nomb es y apellidos Careo / foI Fin, 

ti3'o \ 	etiií RS' ¿urte Ñ .o 
cuoc Al (4 	(oopi 	t7 1cactcrc 	ccL ( 

1. Objetp Je la cor)tratación: 
I?I (11,j  

2. Valor de la contratación: 	( 9 ' 	6 ''JJ 3 / 

3. Plazo de la Contratación: 	£QZ Ç c-yC)-, 7 
4,. Asistió a la Visita Técnica de reconocimiento: Si 	NO____ 

S. La organización a la cual representa ha ejecutado obras anteriormente en el Municipio de 
Itagüí: Si 1 	NO______ 

6. Conoccon claridad el concepto de riesgo previsible y riesgo imprevisible: 
SI 	 NO 

7. Conoce el Municipio de Itagüí en los siguientes aspectos: 
1) Te ritorio Urbano (en los casos que aplique) Si \L 	NO_______ 
2) Te ritorio Rural (en los casos que aplique) Si 	NO ) 
3) As Dectos socio culturales y de orden público de la 

Zo a a intervenir SI_____ NO 
4) As ectos de la movilidad SI 	,( 	NO_______ 
5) As ectos de infraestructura asociados al proceso: Si 	 NO_ 
6) Necesidades de intervención (plan choque) Si 	NO_______ 

8. AIgun4 de los profesionales propuestos en el equipo de trabajo ha ejecutado obras de 
intervencón dentro del Municipio de Itagüí SI 	NO 	( 

9. Conocy entiende los documentos anexos a este proceso publicados en el SECOP: 
SI .I e NO 



10. Considera que el presupuesto oficial es acorde con el alcance del objelo: Si 	-. 
NO 

II. Considera que el plazo establecido por la entidad para abordar el proyecto ES suficiente: Si 
NO_____ 

12. Si no está de acuerdo con el presupuesto y el plazo, exprese las razones: 

13. Durante la visita, pudo establecer riesgos previsibles que puedan impactar la ejecución 
del proyecto. Menciónelos: 	 / 

L 	5 

14. El interesado que asiste a esta audiencia de riesgos revisó, analizó y entenlió la matriz de 
riesgo propuesta por ADELI: Si ______ NO_______ 

15. El interesado que asiste a esta audiencia de riesgos registro la información le PLANES DE 
CONTROL requeridos para la gestión de los riesgos previsibles y conoce k necesidad de 
incluir actividades en su propuesta y los efectos de no hacerlo: 
SI 	NO 

16. Considera que el equipo de trabajo principal es idóneo para abordar el proyecto a 
intervenir: SI 	. 	NO , de acuerdo a su respuesta que otros profe ;ionales deben 
conformarlo: 

ADEU Enialndusria 

I t

Carrera 51 Noi :1 	Edrfici» CorrejoMunicipaI de Itaul Piso 

UI Correo Elctruritx' contactenoadeIi 

-5,que Avanzando 	
Teléfono: 3737676 EXT 1422 
NIT UIpI!ÇU4i434 8 
w',v.adeIi.q':n.co 	 P g i n a 2 12 



iPJ[,iie1 
	

Hora local actual en Colombia 

. Y (  
r`, Profile 

Your Location: MedellÁn, Antioqula 

Current Time In: type City to begin 	Jseaj 
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09:31:25 
4 	lunes, 25 de febrero de 2019 	4'wkD'  

:f4.4_ )2A( /?,, ' 	 Hora estándar -0500 UTC 

cCLL_e 	¿( 	 •5 	5 UTC es 14:31 en lunes, 25 de febrero de 2019 	 vÇ 
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Principales ciudades en Colombia incluyen Bogotá, Ca í, Med Un 
vt.&o1g 	 u ,. wxi 	oJ 

¿Cuando es 24:00 el róximo viernes en Colombia, a qué hora y fecha que será donde usted vive? 

https://www.worldtime  erver.com/hora-exacta-CO.aspx 
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25/2/2019 	 Hora local actual en Colombia 
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¿Cuál es el mejor momento para una reunión internacional con sede en Colombia? 
Obtener un cuadro que compara la hora del día en Colombia con todos los otros lugares internacionales donde otros participarán. 

DO(OU 	iOW rJH,..T i-)PPEiJED 

Oh •íHl  

EN 

Sponsored 

Ponga un reloj en tu blog! 
Tenga su propio blog o sitio web? 

12 
Ponga un reloj analógico esquemacolor  ?ma en su página, personalizado 
para que coincida con su 

Colombia 

Coicmbiay WorkfflmeServer,ccm 
¿Está usted a punto de hacer una llamada telefónica de larga distancia internacional a Colombia? ¿Está planeando un viaje o la preparad Sn para una charla o 
conferencia en línea? Simplemente confirmando la hora actual? Trabajamos duro para asegurarse de que el tiempo y la información que e presenta aquí en 
WorldTimeServer.com  es precisa y hacer nuestro mejor esfuerzo para mantenerse al día con las reglas del horario de verano y zona hora¡ a cambios para todos los 
países, no sólo a los cambios que afectan a Colombia. 

Gracias por visitarnos y esperamos que usted marcador a este sitio y volver otra vez' 

La página principal - Hora local actual - Reloj Mundial - Conversor de horas - Planificador de la reunión - Base de datos de la h< ra mundial - Política de 
privacidad - Personalizar Ajustes 

Otros idiomas disponibles: English - Français - Deutsch 

Tenga en cuenta: que estamos haciendo nuestro mejor esfuerzo, pero no somos hablantes nativos. Damos la bienvenida a sugerencias para ml jorar nuestro español! ¿Tiene 
comentarios? Envíenos por correo electrónico! 

Copyright © 1998 - 2019 WorldTimeServer.com  Reservados todos los derechos. Executed in 0,001 seconds. 
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horakgal:inmgovco no envió ningún dato. 
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hora legal colombia 

TODO 	NOTCAS 	IMÁGENES 	VIDEOS 	G. 

09:30 
1ftu (k2UH) ((AM 

IIO 	(H (unIi 

¡; - ' 
- ' . 	' 1 ', 	. ' ~ 	' 

Hora Legal 

De acuerdo con lo establecido en el numeral 14 
M artículo 6 del Decreto numero 4175 de 2011, el 
Instituto Nacional de Metrología mantiene, 
coordina  

Visitaste esta página el 24/0211 9. 

VIERNES, 22 DE 

* 	o 44* 

Descubre ActuaIíza, Buscar 	Redentes 	Más 




