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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La Agencia de Desarrollo Local de Itagui - ADELI tiene como misién: Proporcionar Servicios
Integrados en Gerencia y ejecucion de Proyectos y Administracion Territorial para sectores
publico o privado a nivel Municipal, Departamental y Nacional, satisfaciendo las necesidades
a través de la experiencia, tecnologia y competitividad de nuestros procesos, que promueven
y orientan con excelencia hacia el desarrollo y calidad de vida de las regiones.

Su enfoque estratégico esta alineado a 4 objetivos que buscan:

e Optimizar sus recursos utilizando eficientemente los activos financieros, humanos y
tecnolégicos, maximizando el rendimiento y la productividad.

e Fortalecer nuestra posicion en el mercado, incrementando nuestra participacion y
consolidando la marca en el sector.

e Fomentar la innovacion y el crecimiento sustentable, promoviendo la adopcion de
nuevas tecnologias y practicas sostenibles que impulsen nuestro desarrollo a largo
plazo.

e Mejorar la satisfaccién del cliente, asegurando que los productos y servicios superen
las expectativas de nuestros clientes, fomentando la lealtad y la recomendacion.

Con una planificacién estratégica enmarcada a través del Plan Estratégico Corporativo (PEC
2024 — 2027). Este contiene la revision y planificacion de sus procesos estratégicos e innova
con un sistema de medicidén que le permitira el desarrollo y el control a través del analisis y
seguimiento de métricas con indicadores.

Para consultar el Plan Estratégico Corporativo (PEC 2024 — 2027) se puede a través del
enlace: https://adeli.gov.co/transparencia/informacion publica

Asi mismo, se desarrollan otras actividades de caracter estratégico:

Actividades estratégicas 2024 -2027
Meta Meta Meta Meta Meta

Actividades Estratégica

cuatrienio 2024 2025 2026 2027
100% 25% | 25% | 25% | 25%

Construccién y seguimiento al Plan
Estratégico Corporativo.
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Meta

Meta

Meta Meta Meta
cuatrienio 2024 2025 2026 2027

Modelo integrado de planificacion y o o o o o
2 gestion -MIPG -. 100% 25% | 25% | 25% | 25%
3 | Politicas institucionales. 100% 25% | 25% | 25% | 25%

Plan anticorrupcion y de atencion al o o o o o
4 ciudadano -PAAC-. 100% 25% | 25% | 25% | 25%
5 | Matriz de riesgos. 100% 25% | 25% | 25% | 25%
6 | Plan de Accion. 100% 25% | 25% | 25% | 25%

Atendiendo el Acuerdo N° 07 del 31 de mayo de 2021, de la Alcaldia de Itagui, por medio del
cual se crea una empresa industrial y comercial del Estado, denominada Agencia de
Desarrollo Local de Itagui - ADELLI. Para la vigencia 2024 se actualizé su mapa de procesos

con la siguiente presentacion:

/A ADELI

—
——

Mejoramiento Continuo

Entradas

« Direccionamiento
Estratégico, Planeacion
y Gestidn.

» Informacion y
Comunicacion.

« TIC.

Evaluacién y Mejoramiento
Continuo.

MAPA DE
PROCESOS
ADELI

Operativa.

» Gestidn Juridica.

* Gestion Administrativa
y Talento Humano.

» Gestidn Financiera y
Contable.

APOYO

= Proyectos y Gestion

Salidas
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Es importante resaltar que, cada proceso tiene su propia planificacion y el avance de sus
correspondientes planes esta descrito en todos los capitulos del presente informe de gestion.

1.1. Planeacioén

En vista de los cambios que se suscitaron durante la vigencia 2024 en materia no solo
administrativa sino de culminacion de las estrategias adoptadas por la entidad para el periodo
2020-2023, se hizo necesario continuar durante el primer semestre de esta vigencia con
algunos de estos lineamientos. Al respecto, a continuacién, se presenta como cierran los
objetivos establecidos en el Plan Estratégico Corporativo 2020-2023:

PORCENTAJE
BJETIV DE
ESC')I'R:JATEG%O PRODUCTO PROGRAMACION CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024-I Sl NO
Elaborar el Plan
Estratégico
Corporativo que
garantice el
cumplimiento de la
mision y vision de Plan
ADELI Para| eqtratégico 100% 100%
aprovechar los Corporativo
entornos de
innovacion,
productividad,
tecnologia y
embellecimiento de
ciudad.
Elaborar el plan
estratégico de
marketing, que
contribuya al
crecimiento y IR
posicionamiento de (I:Iearr:]srsé;a:jt:glco 100% 100%
ADELI en su
mercado actual, al
aprovechamiento y
penetracion de
nuevos mercados.
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PORCENTAJE
DE
ES?BR'LETTE“(;?CO PRODUCTO PROGRAMACION CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024-I Sl NO
Ajustar los procesos
estratégicos,
misionales y de
apoyo, mediante la
definicion clara de Procesos
funciones, )
procedimientos vy prop_tadlmlentos, o o o o o
politicas, con polltlcas 25% | 25% | 25% | 25% 88%
relaciéon a cada una ;\r;ltlleagc;adas a
de las dimensiones
del Modelo
Integrado de
Planeacion
Gestion (MIPG).
Plan de
Bienestar e| 25% | 25% | 25% | 25% 100%
incentivos
Plan de| 259 | 25% | 25% | 25% 100%
Definir y ejecutar el | Capacitacion
programa de | Plan de
capacitacion, seguridad y
for':nacic')n, bienestar |salud en el 25% | 25% | 25% | 25% 100%
y clima | trabajo
organizacional para | Plan
el talento humano de | Estratégico de | 25% | 25% | 25% | 25% 100%
ADELI. talento humano
Informe de
Clima 25% | 25% | 25% | 25% 100%
Organizacional
Alcanzar un
crecimiento Analisis de
financiero sostenible | estado de 50% 50% 100%
con solidez en el|resultados
tiempo
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRODUCTO

PROGRAMACION

PORCENTAJE
DE
CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

2020

2021 | 2022 | 2023

2024-1

Si NO

Posicionar la
Imagen Corporativa

Plan estratégico
de
comunicaciones

100%

100%

Plan de medios

100%

100%

Plan estratégico
de tecnologias
de la
informacion y
las

comunicaciones
PETI

100%

100%

Plan de
Tratamiento de
Riesgos de
Seguridad y
Privacidad de la
informacion.

100%

100%

Plan de
seguridad y
privacidad de la
informacion

100%

100%

Formular y ejecutar
estrategia mediante
el desarrollo de
Convenios,

programas y
proyectos para la
consecucion de
recursos financieros

Ejecucion  de
convenios,
contratos y

proyectos

25%

25% | 25% | 25%

100%

Portafolio
servicios

de

100%

100%

CUMPLIMIENTO TOTAL

99%

Ya para la vigencia 2024, la direccién de planeacion construyo y proyectoé una programacion
que detalla las actividades a desarrollar, los tiempos y responsables de los seguimientos.
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Que a su vez se actualizara anualmente durante el cuatrienio vigente. Para el presente
informe de gestidn con corte a septiembre 2024, se presenta el siguiente avance:

1.1.1. Plan Estratégico Corporativo

Periodicidad
de
. Seguimiento

Meta Meta

%

Actividades Estratégica A
vance

cuatrienio 2024

1 | Plan Estratégico Corporativo. 100% 25% Semestral 12.5%

El Plan Estratégico Corporativo esta disefiado para una Empresa Industrial y Comercial del
Estado, que atiende a través de un portafolio de servicios las necesidades de sus clientes:

PORTAFOLIO DE
SERVICIOS

Ofrecomos soluciones integrales e

Innovadoras para emprasas en

GERENCIA Y EJECUCION DE PROYECTOS

Proyactos de

€ cullurales, instilucionales
on y empleo
ibersegundad, cudades intaliganies
slones y de medios

zas publico/privadas, asociativo.
sarrolio urbano
hdos

ADMINISTRACION TERRITORIAL

Estudios y obras para

* La integracion inmobiliania.

« El desarrollo del suelo urbano,

* La gjecucion de actuaciongs urbanas integrales
en la transformacion de soctares deteriorados
del suelo urbano.

* El Ordanamiento y Planificacion Tarritonal,
roajuste do Herras y construccionas urbanisticas,

« Bl mejoramiento  de  la infraestiuctura
Institucional y espacio publico, la seguridad y
alumbrado publico.
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Segmentos de servicios o mercado ADELI.

Involucra la planificacion, organizacién, motivacién y control de los recursos,
procedimientos y protocolos necesarios para alcanzar objetivos especificos dentro de
un proyecto. Un proyecto es una iniciativa temporal que tiene un principio y un fin
definidos y esta destinada a producir un producto, servicio o resultado Unico.

La organizacién, gestion, disefio y ejecucion de obras civiles dentro de un territorio
especifico, puede aplicarse en cualquier regién, provincia, municipio, distrito u otra
division administrativa. Esta disciplina permite encargarnos de coordinar, supervisar
y ejecutar las funciones gubernamentales, administrativas y operativas, asegurando
que los recursos se utilicen de manera eficiente, efectiva y eficaz, a su vez que las
politicas publicas se implementen adecuadamente para el bienestar de la poblacién.

2. Administracion
Territorial:

La Agencia de Desarrollo Local de ltagli - ADELI Construy6 para este seguimiento una
bateria de indicadores, técnicamente desde el analisis Balanced Scorecard (BSC) o Cuadro
de Mando Integral, el cual es una herramienta de gestion que permite a la organizacion
traducir su vision y estrategia en un conjunto coherente de indicadores de desemperio. Este
método fue desarrollado por Robert Kaplan y David Norton en la década de 1990. Los
indicadores que la agencia aprobd dentro de los comités de gestion y desempefio
institucional y junta directiva son, en donde de forma adicional se integra el avance a la fecha:

Indicadores (BSC).
Periodicidad
Indicador de % Avance

Seguimiento
Proceso de Planeacion Estratégica.

1.1 Porcentaje de cumplimiento de objetivos
estratégicos.

1.2 Métrica para evaluar la identificacion y
mitigacion de riesgos.

1.3 indice en comunicaciones. Trimestral 12.5%

1.4 Cuadro de Mando Integral. Trimestral 12.5%
2 Control Interno.

2.1 indice de cumplimiento de normativas y

Trimestral 12.5%

Trimestral 12.5%

) Trimestral 12.5%
regulaciones.
2.2 Indice de deteccidn de fraudes y errores. Trimestral 12.5%
2.3 Eficacia de los controles claves. Trimestral 12.5%
3 Proceso Operativo y de Proyectos.
Soeprig 2 U2ar oo e ocalde taeln AL
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Periodicidad
Indicador de % Avance
Seguimiento
3.1 Dias de retraso en la fecha de Inicio de un Trimestral 12.5%
contrato.
3.2 Dias de retraso en la fecha de finalizacion. Trimestral 12.5%
3.3 Variacién de la programacion del contrato. Trimestral 12.5%
3.4 Duracién total del contrato. Trimestral 12.5%
3.5 Desviacion del plazo contractual. Trimestral 12.5%
3.6. Satlsfgcmon gener.all en encuestas de Trimestral 12 5%
satisfaccién o percepcion.
Proceso Administrativo y Financiero.
4.1 Indlpe de cumplimiento de normativas y Trimestral 129%
regulaciones laborales.
4.2 Tasa de respuesta a consultas o PQRSDF. Trimestral 12.5%
4.3 Tiempo de respuestas a consultas o . o
PQRSDF. Trimestral 12.5%
4.4 Margen de utilidad. Trimestral 12.5%
4.5 Ratios de liquidez. Trimestral 12.5%
4.6 Eficiencia operativa. Trimestral 12.5%
4.7 Endeudamiento y solvencia. Trimestral 12.5%
4.8 Rentabilidad ROA y ROE. Trimestral 12.5%
5 Proceso Juridico.
5.1 Tiempo promedio de procesamiento de . o
contratos (TPPC). Trimestral 12.5%

Es relevante aclarar que, aunque en el presente informe se tome como referencia el periodo
de enero a septiembre de 2024, este sistema de indicadores corresponde a la planeacion
aprobada durante el mes de julio, con el Plan Estratégico Corporativo (PEC 2024 — 2027).
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e Porcentaje de cumplimiento de objetivos estratégicos.

P je de limiento de objetivos égico:
Direcci i égico, Pl ion y Gestion

% de Cumplimiento = (Nimero de objetivos alcanzados / Nimero Total de Objetivos) * 100 (EY:0) U Direccion de Planeacion

STzhl e fianse sl j % Avance de Cumplimiento por trimestre / anual
% Total de Avance Anual )
Regresar - | |
al
listado ” . |
|
10% : . |
0%
Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre lll / 2024 Trimestre IV / 2024

Los objetivos corporativos son 4, se distribuyeron en las diferentes unidades administrativas
de la Agencia de Desarrollo Local de Itagui-ADELI, articulando todos los procesos, estos
estan contenidos a su vez en el plan de accion corporativo para el cual se realizé seguimiento
a las 32 actividades que lo integran, obteniendo un cumplimiento en su totalidad.

Para el seguimiento de cumplimento a los objetivos alcanzados del tercer trimestre 2024 se
tiene un cumplimiento del 100%, basado en una meta trimestral del 25%.

e Métrica para evaluar la identificacion y mitigacién de riesgos.

INDICADOR: Meétrica para evaluar la i ificacion y mitigacion de riesgos.
PROCESO: i i i égi ion y Gestion
IEMR. Indice de eficacion en la i ificacién y mitigacion de riesgos = (Numero de riesgos
FORMULA: identifi * dad dio de los riesgos)/(Nu total de riesgos * Frecuencia de revision de WG{EIJe]\lY.\:]E2 Direccion de Planeacién
riesgos).
Tehl de feanze snial j % Avance de Cumplimiento por trimestre / anual
% Total de Avance Anual
Regresar F
al 5%
listado 20%
/ 15%
\ 1% i
—- s
a - h
ox
Trimestre | / 2024 Trimestre |1 / 2024 Trimestre Ill / 2024 Trimestre IV / 2024

Para el tercer trimestre del 2024, se tienen 28 riesgos incorporados en la matriz institucional,
se realizd un solo seguimiento a estos dentro del cual no se detectd ninguna materializacion,
lo que corresponde al cumplimiento de la meta trimestral en 25%.
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e Indice en comunicaciones.

indice en Comunicaciones.
Informacién y Comunicacion

IEC. Im.llce de' en = (Ndmero de efectivos / Namero total de EFIECEE: |Gerencia
mensajes enviados) * 100

% Avance de Cumplimiento por trimestre / anual

Regresar % Total de Avance Anual i
! 254
listado
0%
15%
1%
N . . i
o%

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Ill / 2024 Trimestre IV / 2024

Bl s deance sl -

Para este indicador se tiene como denominador o meta programada el promedio de cuentas
que se proponen alcanzar de acuerdo con cada una de las publicaciones en redes sociales,
y en el numerador, las cuentas que efectivamente son alcanzadas. Durante el periodo del 01
de julio al 30 de septiembre de 2024, se llevaron a cabo once 11 publicaciones en redes
sociales (Facebook e Instragram), de las cuales se esperaba alcanzar en promedio 1345,
pero que al finalizar el conteo se obtuvo en promedio un alcance efectivo de 1271 cuentas,
que corresponde a un cumplimiento del 94%. En vista de este resultado no se proponen
acciones de mejora y se espera un comparativo en la proxima medicion, para verificar la
evolucion.

e indice de cumplimiento de normativas y regulaciones.

INDICADOR: indice de C imi de normativas y regulaci
PROCESO: i6n y Mej i Continuo

ICNR. indice de imi de ivas y i =(Nd de ivas 0 laci
FORMULA: [ E:TRSE Control Int
cumplidas / Nimero total de normativas o regulaciones que se deben cumplir) * 100 - ontrol Intemo

Trhlde ieance snial - % Avance de Cumplimiento por trimestre / anual
Regresar % Total de Avance Anual . F

al 25% i

listado |
20%

|

@ o |
ox

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre IV / 2024

Las normas que regulan el proceso correspondiente a la Oficina de Control interno de la
Agencia de Desarrollo local de Itagui -ADELI- son 23, se realizo la validacion de las mismas
y se verific6 que cumplen en totalidad. lo que corresponde al cumplimiento de la meta
trimestral en 25%.
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4 . . .
¢ Indice de deteccion de posibles fraudes y errores.
INDICADOR: indice de ion de posibles fraudes y errores.
PROCESO: Evaluacién y Mej Continuo
— IDFE. indice de deteccion de fraudes y errores = (Nume.ro de fraudes de’teccados +Numero de errores [N ot rol nterno
detectados / total de fraudes y errores o en el periodo *100
T Tohlds ance onoal j % Avance de Cumplimiento por trimestre / anual
Regresar % Total de Avance Anual r
hstado ) |
0%
_ | _
) .
o%
Trimestre 1 / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Ill / 2024 Trimestre IV / 2024

Para esta medicidon se tiene que: Fraude corresponde a hechos de corrupcién; errores a
hallazgos y observaciones presentados en los procesos de auditoria. Para este periodo de
seguimiento no se obtuvieron fraudes, por tanto, corresponde a un valor de 0. De las tres (3)
auditorias realizadas al Control Interno Contable, a la transparencia y acceso a la informacién
publica y la gestion documental, se obtuvieron en total dos (2) observaciones y un (1)
hallazgo, todos revisados y con fecha de cumplimiento activa. Respecto al denominador
corresponde a 3, por que se espera 1 error por cada ejercicio auditor, por facilidad
matematica, toda vez que, el ideal es que no existan fraudes y/o errores dentro de la entidad.

e Eficacia de los controles clave.

Eficacia de los controles clave.
Evaluacién y Meji i Continuo

PROCESO:
- e -
PN TV YR CC- Eficacia de los clave: de ! de LELIE control Interno
planeados) *100
are -

% Avance de Cumplimiento por trimestre / anual

INDICADOR:

% Total de Avance Anual

Regresar
||stado o
-

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre IV / 2024

El resultado se analiza desde la revision de cumplimiento de las actividades contenidas
dentro del Plan de Mejoramiento que en su totalidad son 23 acciones, de las cuales se realizd
control y estan cumpliendo. El resultado para el Il trimestre 2024 esta en un 100% la Eficacia
de los controles clave, lo que corresponde al cumplimiento de la meta trimestral en 25%.
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PROCESO:
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Dias de retraso en la fecha de inicio de un contrato.

Dias de Retraso en la Fecha de Inicio de un contrato.

Proyectos y Gestién Operativa

Dias de Retraso en la Fecha de Inicio = Fecha de Inicio Real - Fecha de Inicio Programada {00 BY\:1E S8 Direcci6n de Operativa y de Proyectos
[ Eprr——

Dias de retraso acumulativo / anual

Regresar % Total de Avance Anual
al 035
listado 030
025
g o2
015
\ 010
000

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre IV / 2024

En lo que va corrido del afio 2024 (01/01/2024 al 30/09/2024) se iniciaron 16 contratos, de
los cuales se presentan las siguientes novedades: Cuatro (4) presentan retrasos de 1 dia,
Un (1) contrato presenta retraso de 2 dias lo que entrega como resultado un promedio de
0,31 dias de retraso en la fecha de inicio.

e Dias de retraso en la fecha de finalizacion.

)\ 12)[e2\s1e] ;88 Dias de Retraso en la Fecha de Finalizacié
PROCESO: Proyectos y Gestién Operativa

FORMULA: Dias de Retraso en la Fecha de Finalizacién = Fecha de Finalizacién Real - Fecha de Finalizacién I L2 Direccion de Operativa y de Proyectos
Programada
Trh An e sl

% Avance de Cumplimiento acumulativo / anual

Regresan % Total de Avance Anual :
o %000
listado \ o
7000
‘ !" 2000 <

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre IV / 2024

En lo que va corrido del afio 2024 se terminaron 17 contratos, de los cuales dos de estos,
presentan retrasos en su finalizacion de mas de 500 dias. Entendiéndose retraso a la
diferencia entre la fecha inicial esperada de terminacion con la fecha real de terminacién, sin
tener en cuenta las modificaciones contractuales. Estos son:

o 084-2021 - INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
JURIDICA Y AMBIENTAL PARA LA CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS
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HIDRAULICAS, OBRAS DE CONTENCION Y OBRAS DE MANTENIMIENTO EN
PUNTOS CRITICOS DE DIFERENTES QUEBRADAS EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI

e 085-2021 - CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS HIDRAULICAS, OBRAS DE
CONTENCION Y OBRAS DE MANTENIMIENTO EN PUNTOS CRITICOS DE
DIFERENTES QUEBRADAS EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI".

e indice de cumplimiento de normativas y regulaciones laborales.

INDICADOR: indice de C imi de ivas y i Laborales.
PROCESO: Gestion ini iva y Talento Humano
indi le C imi de ivas y i Laborales = (Puntos obtenidos / Puntos totales . L, L . . .
FORMULA: RESPONSABLE:  [WI{=Idu])] Adminisf trativa y Financiel ra
“ATshl dr feance tnal
Anual

wance de Cumplimiento por trimestre / anual

% A
d 4 aiik—

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre I1l / 2024 Trimestre IV / 2024

De las 68 Normas que tiene la Direccion Administrativa y Financiera, se le esta dando
cumplimiento a 63 de ellas, equivalentes al 92,65% y las 5 normas restantes estan en
proceso de cumplimiento, lo que equivale al 7,35%, debido a que no se tiene una firma digital
con los parametros normativos, contemplado en el Sistema Integrado de Conservacion y el
Sistema de Gestion Electronico de Documentos, no se tienen conformados expedientes
electronicos garantizando las condiciones de autenticidad, integridad y disponibilidad
normativas, contemplado en el Sistema Integrado de Conservacioén y el Sistema de Gestion
Electrénico de Documentos, no se han actualizado todos los instrumentos de archivo con
base en esta norma y no se han elaborado nuevos instrumentos de archivo, lo cual esta
contemplado en el PINAR. Se tiene un Sistema Integrado de Conservacién Documental, pero
no se han articulado para incluirlo en el Plan de Emergencias.

Soeprig 2 U2ar oo e ocalde taeln AL
L= Do vial b o e PMlareana s seraas S 8008 oL fr g s
Cronaow I- ey
[l s T b fn U T8 LAY I s SN
lelesfv e, 378 e g bosb " TR
T WU L e
Pagina 15 de 180 OB congewin

_



ADEL

D SR P [ TS I . B R

e Tasa de respuestas a consultas 6 PQRSDF

{3100 VIR Direccion Administrativa y Financiera

% Avance de Cumplimiento por trimestre / anual

6 PQRSDF.
iva y Talento Humano

Tasa de a
Gestion

INDICADOR:

PROCESO:

Tasa de respuesta a consultas 6 PQRSDF = (Numero de consultar respondidas / Nimero total de

FORMULA:
consultas recibidas) * 100

Regresar

% Total de Avance Anual

al
listado:

-

Trimestre | / 2024

a

Trimestre Il / 2024

Trimestre Il / 2024

aki—

Trimestre IV / 2024

Para el periodo a reportar se tuvieron 51 PQRSDF recibidas con radicado a través del
aplicativo SISGED. De las cuales 49 fueron atendidas dentro de los tiempos establecidos. Y
las otras 5 se encuentran en proceso de tramite de respuesta. Por consiguiente 49
requerimientos equivalen al 22% de cumplimiento y los 5 restantes a un 3%.

e Margen de utilidad bruta

Margen de utilidad bruta.
Gestion Financiera y Contable

INDICADOR:

Margen de utilidad bruta = (utilidad bruta/ingresos totales)*100 RESPONSABLE: Direccién Administrativa y Financiera

Margen de utilidad trimestral acumulativo / anual

Tetal e deane tnial -

% Total de Avance Anual

aiii—

Trimestre IV / 2024

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Il / 2024

El margen de utilidad bruta, es un indicador de gestion que determina los beneficios directos
que obtiene la Agencia de Desarrollo local de Itagli por la prestacidon de servicios. Al cierre
del tercer trimestre el margen de utilidad bruto es del 96% un porcentaje positivo que arroja
los datos del numerador, lo que indica que la entidad esta operando de manera eficiente y
rentable segun los objetivos planteados, como la suscripcion de nuevos convenios y/o

contratos.
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e Margen de utilidad neta.
Margen de utilidad neta.
Gestién Financiera y Contable
Margen de utilidad bruta = (utilidad neta/ingresos totales)*100 n' i6) inistrativa y Fi
ekl dn dane onil Margen de utilidad NETA por trimestre / anual
Regresar % Total de Avance Anual
al |
listado ‘ !
|
|
( J |
‘ |
Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre IV / 2024

El margen de utilidad Neta, es un indicador que mide la rentabilidad y la capacidad de la
Agencia de Desarrollo local de Itagui, para convertir los ingresos que recibe en beneficios.
Este 10% es un margen de utilidad ideal, toda vez, que la Entidad logro generar utilidades
después de cubrir todos sus gastos, los cuales se pueden invertir en inversion.

e Ratios de liquidez.

B Ratios de Liquidez.
Gestion Financiera y Contable

Razon corriente = (Activos corrientes/pasivos corrientes) RESPONSABLE: Direccién Administrativa y Financiera
BTk ot

Ratio de liquidez por trimestre / anual

Regresar % Total de Avance Anual

o @ sl

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre lll / 2024 Trimestre IV / 2024

El indice de liquidez hace referencia a la capacidad que tiene la Agencia de Desarrollo Local
de ltagui para generar flujo de efectivo, con el fin de cumplir con sus obligaciones a corto
plazo, este indice debe ser mayor o igual a 2. Por lo tanto, al corte del tercer trimestre, la
entidad tiene la capacidad de 1.81, para cumplir con las obligaciones, deudas o pasivos a
corto plazo.
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¢ Eficiencia Operativa.

INDICADOR: iciencia Operativa. Rotacion de Activos.
iera y Contable

Rotacién de activos totales = ingresos totales / activos totales promedio RESPONSABLE: Direccién Administrativa y Financiera
= wnial

Rotacién de Activos totales por trimestre / anual

g.“T“I....

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Ill / 2024 Trimestre IV / 2024

Regresar % Total de Avance Anual

al
listado )

La rotacion de activos es un indicar financiero que determina la eficiencia de la Agencia de
Desarrollo local de Itagui de administracion y gestion de sus activos como, cuentas por
cobrar, toda vez, que representan la rotacién mas alta porque, los activos fijos tienen menos
rotacién y permanecen inmdviles por largos periodos. Este porcentaje del 15,40% indica una
rotacién atractiva, ya que, significa que la agencia esta recuperando el dinero de una manera
mas eficiente.

g§5s88ssss

e Ratio de endeudamiento.

INDICADOR: i Yy ia. Ratio de
PROCESO: i iera y Contable

FORMULA: i = Pasivos i / Activos totales RESPONSABLE: Direccién Administrativa y Financiera
Tl s ians ool

Ratio de endeudamiento por trimestre / anual
[owo— % Total de Avance Anual
al 040 i
listado 035 ) F
030
025
/ 020
015 )
\ 010
’ 00s d i
000
Trimestre 1/ 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Ill / 2024 Trimestre IV / 2024

La ratio de endeudamiento es la proporciéon de deuda que tiene la Agencia de Desarrollo
Local de Itagli con relacidon a sus recursos propios. Ese indice de endeudamiento deber ser
menor o igual al 0,45, por lo tanto, la ratio de endeudamiento de la Entidad es bajo, ya que
se ubica en un 0,37, lo que indica que tiene mayor proporciéon de bienes propios, lo que
puede ser una sefal de estabilidad financiera.
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e Ratio de cobertura de intereses.

Yy Ratio de de intereses.
Gestion Financiera y Contable

Ratio de cobertura de intereses = utilidad antes de intereses e impuestos EBIT / Gastos por intereses  [{={lo][I7.\:1N= i i6 ini iva y Fi
Tl e wnal

Ratio de cobertura de intereses por trimestre / anual

340,
--J‘

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre IV / 2024

La razén de cobertura de intereses que tiene la Agencia de Desarrollo Local de Itagui nos
indica que cuenta con capacidad para hacer frente a sus obligaciones financieras. Esto
significa que la empresa genera 340.776.445 veces mas ingresos de lo necesario para cubrir
los gastos de intereses. Es una cifra muy alta, lo que indica que la empresa tiene una sdlida
capacidad para pagar los intereses de su deuda.

e Rentabilidad ROA.

Rentabilidad ROA.
Gestion Financiera y Contable

Retorno sobre activos ROA = utilidad neta / activos totales * 100 RESPONSABLE: [l ion Admini ivay Fi
snia i

idad ROA por tri / anual
- o
% Total de Avance Anual e
- A
| | o
% -
Ea o
P
o
W
1 o
o
Trimestre 1 / 2024 Trimestre |1 / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre IV / 2024

El ROA es un indicador que mide la rentabilidad de la Agencia de Desarrollo Local de Itagui
con relacion a sus activos totales. Su porcentaje ideal es igual o mayor a 10, por lo tanto, al
cierre del tercer trimestre este indicador se encuentra en el 4% lo que indica, que se debe
tener una mayor rotacion de activos, en este caso de las cuentas por cobrar, que generen
mayores ingresos menos gastos y este a su vez incremente el margen de utilidad neta.
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¢ Rentabilidad ROE.

INDICADOR: il ROE.

PROCESO: Gestion Fil iera y Contable

FORMULA: Retorno sobre capital ROE = utilidad neta / patrimonio neto * 100 12700 LYV :TEE Direccion Administrativa y Financiera

[ S ——) rentabilidad ROE por trimestre / anual
Regresar % Total de Avance Anual
8%
I\slado ” )
&% |
s%
a5 |
£ | |
2%
% - o
0%
Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Ill / 2024 Trimestre IV / 2024

El ROE es un indicador que mide la rentabilidad de la Agencia de Desarrollo Local de Itagui
sobre sus recursos propios y que permite conocer la capacidad que tiene la entidad para
retornar esos beneficios a través de la inversiéon. Su porcentaje ideal es igual o mayor a 10,
por lo tanto, al cierre del tercer trimestre este indicador se encuentra en el 7% lo que indica,
que se debe aumentar el % de ingresos reconocidos de acuerdo al grado de avance de

obras.

e Tiempo promedio de procesamiento de contratacion directa.

INDICADOR:  LiIJomlT T 1) io de i de Contratos. C ion Directa.

PROCESO: Gestion Juridica
Tiempo Promedio de Procesamiento de Contratos = Sumatoria (Fecha de finalizacién de

FORMULA: procesamiento para cada contrato - Fecha de inicio de i para cada )/nimero A0 B VT Direccidn Juridica
total de contratos procesados durante el periodo de medicién

Tiempo promedio de procesamiento CD por trimestre / anual

s

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre |l / 2024 Trimestre IV / 2024

% Total de Avance Anual

B

En el andlisis y recoleccidon de la informacion, se tiene como resultado que el tiempo de
procesamiento de contratos para la modalidad de contratacion directa es de 5,3 dias; esto
es, desde la solicitud de la necesidad hasta la firma de la minuta contractual. Asi que, de los
20 contratos celebrados entre el 01 de enero y el 30 de septiembre de 2024, se tiene que la

Regresar

I\stado

©
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totalidad de dias realizando la estructuracion fue de 106 dias, y el promedio por contrato
realizado, fue de 5,3 como se indico anteriormente.

e Tiempo promedio de procesamiento de contratacién por invitacion publica o privada.

INDICADOR:  LiZJomlT T 1)
Gestion Juridica

Tiempo Promedio de Procesamiento de Contratos = Sumatoria (Fecha de finalizacion de
procesamiento para cada contrato - Fecha de inicio de i para cada G0 BTV Direccidn Juridica
total de contratos procesados durante el periodo de medicién

Tiempo promedio de procesamiento CPIVOP por trimestre / anual

_“1 -

Trimestre | / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre Il / 2024 Trimestre IV / 2024

io de i de Contratos. C ion por i i6n publica o privada.

Regresar % Total de Avance Anual

-

En el andlisis y recoleccion de la informacion, se tiene como resultado que el tiempo de
procesamiento de contratos para la modalidad de Invitaciones Publicas y Privadas es de 10,6
dias; esto es, desde la solicitud de la necesidad hasta la resolucion de adjudicacion del
proceso. Asi que, de los 9 procesos de seleccion realizados entre el 01 de enero y el 30 de
septiembre de 2024, se tiene que la totalidad de dias realizando la estructuracion fue de 95
dias, y el promedio por proceso adjudicado, fue de 10,6 como se indico anteriormente.

I\stado

©

1.1.2. Modelo Integrado de Planificacion y gestion — MIPG

Meta Meta | Periodicidad o

Avance

Actividades Estratégica cuatrienio 2024 de
Seguimiento

o Modelo integrado de planificacion y
gestion -MIPG -.

Se realizé el analisis y reporte de acciones de mejora que arrojo el resultado obtenido por la
Agencia de Desarrollo Local de Itagti - ADELI del reporte a través del FURAG Il para la
vigencia 2023. Este permitié construir un plan que contribuira en el mejoramiento continuo
de las acciones que tuvieron puntajes y calificacion baja. Se potencializaran los procesos
para cumplir con los requerimientos e incrementar su contenido que se realizara para el
seguimiento FURAG 2024, el cual reportara en el afio 2025.
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A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en la vigencia 2024 de la gestidén 2023,
segun lo reportado mediante el FURAG II:

Como resultados generales se tienen un puntaje de 80.3 sobre 100, aclarando que el maximo
puntaje del grupo par fue de 84.

Quintil

I. Resultados Generales

indice de Desempeiio Institucional

Proamedio arupo par - Punlaje consultado

58,15

84
Miremo punise Bliemo puniae
grupe par grupo par

Nota 1: El promedio del grupo par comesponde &l promedio de puntajes de las entidades que
hacen parie de dicho grupo  Este valor solo se visualiza cuando se filre o consulta una sofa
entidad.

Frente a las siete (7) dimensiones de gestion y desempenio, se obtuvo:

o Puntaje Consultado » Promedio de Referencia DimenSién PU ntaje
Consultado

- :

D1: Talento humano 75,9
55 91,1 D2: Dire_ccionarniento 91,1

estratégico y
i planeacion

D3: Gestion para 791
A resultados con valores

D4: Evaluacion de 78,2
D5 77.5 resultados

D&: Informacion y 779
D6 comunicacion

o D6: Ggs@ién del 59,7

D7 conocimiento

D7: Control interno 87,2

0 50 100
Soeprig 2 U2ar oo e ocalde taeln AL
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Asi mismo, se tienen resultados por cada una de las politicas de gestion y desempeno.
Resultados para trece (13) politicas que son medidas para esta entidad, de las diecinueve
(19) que componen el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG.

IIl. indices de las politicas de gestién y desempefio

80
B0
40

20

FOLO1 FOLO2 POLO3 POLOG POLOT POLOS POL11 POL12 FOL14 POL1S FOL16 FPOL18 POL19

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo, en cada columna, indica el valor maximo obtenido en la politica especifica consultada.

Nota 2: Con el fin de garantizar la calidad de los datos reportados, los lideres de politica validaron la informacion reportada para una
muestra de entidades; como resultado se identificaron algunas sobre las cuales se hace necesario adelantar una revision mas detallada
a fin de confirmar los puntajes finales obtenidos.

Politicas
s

POLO01: Gestion estrategica del talento humano

POLO02: Integridad

POLO3: Planeacion institucional

POLO05: Compras y contratacion publica

POLO6: Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
POLO7: Gobierno digital

POLO08: Seguridad digital

POL11: Servicio al ciudadano

POL13: Participacion ciudadana en la gestion publica

POL14: Seguimiento y evaluacion del desemperio institucional
POL15: Transparencia, acceso a la informacién y lucha contra la corrupcion
POL16: Gestion documental

POL18: Gestion del conocimiento

POL19: Control interno
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Estos resultados nos ubican dentro del grupo par (34 Empresas industriales y comerciales
del estado con caracteristicas similares) en la posicion numero 3, y dentro del total de la
muestra correspondiente a 100 entidades, se ocupa el puesto 10.

indice de
Desempeiio
Clasificacion artament i
Codigo  Entidad , Noturaleza Juridica Dep Municipio PDET  GrupoPar Formulario Institucional
organica ]
1402 (CANAL REG!OMAL DE TELEVISHON PARA EL PACIFICO -TELEPACIFICO LTDA- Tml'l'Dﬂll.L Wmﬁ Mmmmvmwvmmm Cal NO EMIPRESA INDUS MIPG B42
rﬁﬂ?l FABRICA DE LICORES ¥ ALDOHOLES DE ANTIOQUIA TERRITORIAL  RAMA EECUTIVA  EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAI ANTIOQLIA TAGUI NO EMPRESA INDUS MIPG all
558{! AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE mMAGUN TERRITORIAL  RAMAEECUTIVA  EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAI ANTIOQUIA macli KO EMPRESA INDUS MIPG 803

Grupo par: Empresas Industriales y Comerciales del
Estado Grupo 2.

NUmero entidades grupo par: 34

Puesto alcanzado: 3

Puntaje maximo: 84.2

1.1.3. Politicas institucionales.

Total Empresas Industriales y Comerciales del
Estado: 100

Puesto ocupado: 10

Puntaje maximo:93.7

Meta Meta Periodicidad

o)
Actividades Estratégica cuatrienio 2024 de ki
.. Avance
Seguimiento
3 | Politicas institucionales. 100% 25% | Semestral | 12.5%

Se realizd el seguimiento a las politicas institucionales correspondiente al periodo | -
semestre 2024. Este seguimiento tiene una meta anual del 25% y cuenta con el siguiente

avance:

Seguimiento a Politicas Corporativas.
Politicas Responsable % Avance

Pagina 24 de 180

1 | Politica Gobierno Digital. Gerencia 12.5%
2 | Politica Seguridad Digital. Gerencia 12.5%
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Politicas Responsable % Avance
Politica de Transparencia y Acceso a la
3 | Informacién publica y lucha contra la Gerencia 12.5%
Corrupcion.
iy . o Gerencia y Direccion o
4 | Politica Planeacién Institucional. de Planeacion 12.5%
Politica Seguimiento y Evaluacion del Gerencia y Direccion o
5 ~ I g 12.5%
Desempefio Institucional. de Planeacion
Politica Fortalecimiento Organizacional Direccién de o
6 TR . 12.5%
y Simplificacién de Procesos. Planeacién
i ., Direccién
) Financiera
Direccién
8 |Politica Talento Humano. Administrativa y 12.5%
Financiera
Direccién
9 | Politica Integridad. Administrativa y 12.5%
Financiera
Direccién
10 | Politica Gestion Documental. Administrativa y 12.5%
Financiera
11| Politica Defensa Juridica. Direccion Juridica 12.5%
12 | Politica Mejora Normativa. Direccion Juridica 12.5%
- Oficina de Control o
13 | Politica Control Interno. Interno de Gestién 12.5%
iy . _— Direccién
14 E(;Ilot\llc;ac%?] Gestién de Conocimiento e Administrativa y 12.5%
) Financiera
Direccién
15 | Politica de Servicio al Ciudadano. Administrativa y 12.5%
Financiera
16 | Politica de Participacién Ciudadana. Gerencia 12.5%
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posteriormente se publicaron estos seguimientos en la carpeta interna:
\\192.168.30.1\Publica\Direccion de Planeacion\6 POLITICAS\SEGUIMIENTO POLITICAS
2024\ - 2024

1.1.4. Plan anticorrupcién y de atencion al ciudadano -PAAC-.

Meta Meta Periodicidad o

Avance

Actividades Estratégica cuatrienio 2024 de
Seguimiento

Cuatrimestral | 66.66%

Plan anticorrupcion y de atencion al o 4
ciudadano -PAAC-. 100% | 25%

Se realiz6 el seguimiento del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano-PAAC. Este
contiene 25 actividades que buscan mitigar acciones que conlleven a la atencion y lucha
contra la corrupcion su distribucién de calificacion y seguimiento cuatrimestral es del 33.33%
para un porcentaje de avance del segundo cuatrimestre 2024 del 66.66%. Dentro de su
seguimiento se validé que se cumple con la satisfaccion de todas las actividades que estan
planificadas. Se report6 a la oficina de control interno de la agencia de desarrollo local de
Itagui -ADELI- y posteriormente se publicé en la sede electrénica esta informaciéon se puede
consultar en: https://adeli.gov.co/transparencia/informacion_publica

1.1.5. Matriz de riesgos.

Meta Meta | Periodicidad o

Avance

Actividades Estratégica cuatrienio 2024 de
Seguimiento
5 | Matriz de riesgos. 100% 25% | Trimestral | 18.75%

Es importante aclarar que, la matriz de riesgos institucional contiene dos clasificaciones:

e Riesgos administrativos.
¢ Riesgos de corrupcion.
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Los riesgos administrativos tienen una frecuencia de medicién trimestral, mientras que los
riesgos de corrupcion acompafan el seguimiento cuatrimestral del plan anticorrupcién y de
atencion al ciudadano (PAAC).

Se realizo el seguimiento a la matriz de riesgos. Esta contiene 28 riesgos que buscan mitigar
su materializacion dentro de la agencia. Su distribucion de calificacion y seguimiento
trimestral es del 6.25% para un porcentaje de avance del segundo cuatrimestre 2024 del
18.75% sobre la meta anual de 25%. Dentro de su seguimiento se valido la vigilancia
permanente y la no materializacidon de los mismos. Cumpliendo a satisfaccién con todas las
actividades. Se reporté a la oficina de Control Interno y posteriormente se publicé en la sede
electronica.

Esta informacion se puede consultar en:
https://adeli.gov.co/transparencia/informacion_publica

1.1.6. Plan de accion.

Meta Meta | Periodicidad %

Avance

Actividades Estratégica cuatrienio 2024 de
Seguimiento
6 | Plan de accion. 100% 25% | Trimestral | 18.75%

El plan de accion de la entidad para la vigencia 2024 contiene 32 actividades las cuales estan
articuladas con los 4 objetivos del Plan Estratégico Corporativo y que cada proceso tiene
corresponsabilidad apoyar y garantizar su cumplimiento. Su distribucion de calificacién
trimestral es del 6.25%. Se realiz6 el seguimiento del plan de accion para un porcentaje de
avance en el tercer trimestre 2024 del 18.75%. Dentro de su seguimiento se validé que se
cumple y se articulan con los objetivos estratégicos de ADELI. Se publicé en la sede
electronica.

Esta informacion se puede consultar en: https://adeli.gov.co/transparencia/plan_accion

1.2. Comunicacion

La Agencia de Desarrollo Local de ltagui-ADELI, cuenta con personal de apoyo para llevar a
cabo actividades de comunicacion interna y fortalecimiento del posicionamiento de marca a
través de estrategias de difusion externa.
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1.2.1. Comunicacion Interna
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Al respecto se han efectuado acompafiamientos en generacion de material visual para las
distintas areas de la entidad, con la finalidad de apoyar los procesos
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1.2.2. Comunicacion externa
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sjemplos de dedicacion y compromiso

/R ADELI

(Feley dle del padie | ®
¥

En materia de estrategias de fomento de comunicacion hacia el publico externo en general
se ha procurado el posicionamiento de la marca a través de la difusion de su portafolio de
servicios no solo desde la 6ptica de mostrar un numero especifico de campos o areas que
puede abarcar ADELLI, sino visibilizando dia con dia como trabaja mancomunadamente para
L= Do

Soeprig 2 U2ar oo e ocalde taeln AL
ial b "o e Plaseana oo reraas "o o ol LS
L I L 1 | II.J
[T ol
Pagina 28 de 180

(T el s

Tel=fvne 478 ru e Bat " TI0
Faro WULSA LY
{ <

Y
sble b puw




ADEL

D SR P [ TS I . B R

lograr productos que atiendan a las necesidades de nuestros clientes. Para ello se hace uso
de los diferentes canales disponibles: Sede electrdnica institucional, Facebook e Instagram.

Frente a la sede electronica institucional, la idea es dotar de noticias que muestren los
proyectos y demas, que son ejecutados a través de ADELI, procurando el uso de un lenguaje
comprensible sin perder de vista el propdésito corporativo:

iinfraestructura vial para el progreso! Con gran alegria,
ADELI ha hecho realidad la apertura vial en la
diagonal 40 con carrera 47.

Nueva infraestructura educativa en ItagUi

Asi mismo, en busqueda de una interaccidn mas inmediata con los grupos de interés,
Facebook e Instagram constituyen herramientas que permiten un mayor dinamismo:
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Obras ADELI

Reformas en la Véreda Loma
de los Zuleta, quebrada Sector:
Zanjon del Alto:

@ ADELI

A

S b g et TP
ADELI entr s cruces semaforicos en™

Itaglif nguridad vial
‘_Jn.";:'_.”’

F

ADELL particips en el foro
“prevencién y participacién cludadana,
herramientas claves para 1a lucha
Writrata corrupcién”

<

Arrojando resultados que muestran la evolucién en el proceso de interaccion con la
comunidad, a través de 25 publicaciones:

30 de

Red o1 d > e
soceiaress fugze"" sepiloezrzhre Variacién
Seguidores i
e 587 663 i 76

Seguidores
| Facebook | 5.000 6.900 1.200
Visitas a los i
berties 2.000 6.000 4,000
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1.2.3. Otras acciones.

No menos importante, se han llevado a cabo otras acciones que permiten el fortalecimiento
institucional en materia comunicacion y manejo de imagen institucional:

» Actualizacion del Plan de Comunicaciones, que se encuentra en produccion visual.
» Actualizacién del Manual de Identidad de Marca, que permite establecer lineamientos
en materia de manejo del concepto de ADELI.

MANUAL DE |
A D E I_I ‘ IDENTIFICACION
VISUAL

Version 02 - 2024

1.3. Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones-TIC

La Agencia de Desarrollo Local de Itagui - ADELI con el objetivo de administrar y cumplir con
los lineamientos exigidos por MInTIC, realiz6 la construccién del Plan Estratégico de
Tecnologia y la Informaciéon (PETI 2024 — 2027). Este cumple con el objeto contenido dentro
del Acuerdo N° 07 del 31 de mayo de 2021 de la alcaldia de Itagui, por medio del cual se
crea una empresa industrial y comercial del Estado, denominada Agencia de Desarrollo Local
de Itagli - ADELLI. Y a su vez se articula a través del Convenio Marco de Cooperacion SSA-
CD-145-2024 celebrado con la administracion Municipal. Se realizé la socializacidon en comité
de gestion y desempenio institucional y la junta directiva. Para luego ser aprobado por la
direccion de las TIC de la Alcaldia de Itagui el 18 de septiembre de 2024.

En el momento el avance de gestion corresponde a las actividades realizadas para su
construccion y se proyecta el primer seguimiento al mismo para el mes de diciembre de 2024.

A continuacion, se detalla informe de gestion de actividades que se tuvieron a cabo para la
construccioén del Plan Estratégico de Tecnologia y la Informacién (PETI 2024 — 2027).
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1.3.1 Infraestructura Tecnolégica Actual.

L

[N

La infraestructura tecnologica de ADELI esta disefiada para garantizar un entorno operativo
eficiente, seguro y bien conectado, abarcando una variedad de componentes clave que
soportan las operaciones diarias de la organizacion.

Infraestructura Tecnoldgica
Activo Descripcion
Servidor: ADELI cuenta con un servidor que maneja el almacenamiento de sus

datos, permite la administracion de usuarios y las aplicaciones criticas
de la organizacion. Este servidor esta configurado para ofrecer alta
disponibilidad y redundancia, asegurando que los servicios claves estén
siempre accesibles.

Redes y Puntos
de Red:

ADELI es abastecida por red fibra éptica suministrada por el convenio
marco de la Alcaldia de Itagli y la cual se encuentra en el nivel de
protocolo IPV6. Esta abastece la red interna de ADELI y permite que
este equipada con multiples puntos de acceso distribuidos
estratégicamente para proporcionar conectividad constante y fiable a
todos los dispositivos. Esto facilita el intercambio de informacion y el
acceso a los recursos compartidos dentro de la organizacion.

Computadores
Todo en 1:

ADELI utiliza computadores todo en uno (All-in-One) en sus estaciones
de trabajo, lo que permite un entorno de trabajo ordenado y eficiente.
Estos equipos integran el monitor y la CPU en un solo dispositivo,
optimizando el espacio y reduciendo el cableado, ademas cuentan con
su licenciamiento del sistema operativo y el office.

Portatiles:

Para aquellos empleados que requieren movilidad, ADELI proporciona
portatiles de alta calidad que permiten el trabajo remoto y en el campo.
Estos dispositivos estan configurados para acceder a los recursos de la
red de forma segura desde cualquier ubicacién, ademas cuentan con su
licenciamiento del sistema operativo y el office.

Impresora
Propia:

La organizacion cuenta con una impresora laser a color propia que se
utiliza para tareas de impresion interna de alta prioridad y volumen.

Impresoras
Tercerizadas:

ADELI también utiliza servicios de impresion tercerizados para manejar
grandes volumenes de impresion y necesidades especificas que
exceden la capacidad de la impresora interna.

Camaras de

Seguridad:

La agencia esta salvaguardada con un sistema de camaras de seguridad
que cubre las areas criticas internas. Po su ubicacion dispone del
servicio externo que le suministra la propiedad horizontal edificio la Gran
Manzana. Este sistema proporciona vigilancia en tiempo real y grabacion
continua, contribuyendo a la seguridad de las instalaciones.
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Activo Descripcion
Alarma: ADELI tiene un sistema de alarma proporcionando una capa adicional

de seguridad ante accesos no autorizados o emergencias en horarios
fuera de servicio.

Cerraduras Las oficinas y areas sensibles estan protegidas con cerraduras digitales
Digitales: que requieren codigos de acceso Yy lector biométrico de huella, limitando
el acceso a personal autorizado y no autorizado.

Licencias de | Todos los equipos de ADELI operan bajo sistemas operativos Windows
Windows: con licencias oficiales, garantizando actualizaciones regulares, soporte
técnico y cumplimiento legal.

Licencias de | ADELI utiliza el paquete Microsoft Office con licencias oficiales, lo que
Office permite a los empleados acceder a herramientas esenciales como Word,
Excel, PowerPoint, y Outlook para realizar sus tareas diarias.
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1.3.2 Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas).

7=\ FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
A ADELI Fortalezas

Oportunidades

0
-La utilizacion de aplicativos o herramientas
g que mejoren la eficie de sus reportes.
na potencial colaboracién interinstinucional. que
establezca intercambio en conocimiento con otras
empresas del Estado y que permita compartir recursos
3
-La digitalizac mn v
reporte

PUNTOS POSITIVOS

utilizar sus herramientas.

Amenazas

-Riesgos uinln:rlum crecientes: E
Aumento en la fi

MATRIZ FODA

cambios
podrian
a tecnologia utilizada.
-Compete 1 tecnologica: Ot
0 cmy 5
mas avanzadas, despla
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1.3.3 Evaluacion de Capacidades y Competencias.

Para realizar una evaluacion de capacidades y competencias de herramientas Tl en la
Agencia de Desarrollo Local de Itagui, tuvo los siguientes pasos:
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Capacidades y Competencias de ADELI

1. Identificacion de Herramientas Tl Actuales

v Inventario de Activos Tecnoldgicos: Listar todas las herramientas tecnolégicas y
sistemas de informacién que actualmente utiliza la agencia (por ejemplo, sistemas
de gestion de proyectos, CRM, ERP, software de analisis de datos, etc.).

v Funcionalidades y Uso: Describir las funcionalidades de cada herramienta y como
se utilizan en los procesos operativos y estratégicos de la agencia.

2. Evaluacién de Capacidades Técnicas

v Evaluacioén de Infraestructura: Revisar la infraestructura tecnoldgica (hardware,
servidores, redes) para asegurar que soporte las herramientas actuales y futuras.

v"Actualizacion y Mantenimiento: Verificar si las herramientas estan actualizadas y si
se realizan mantenimientos regulares.

v Escalabilidad: Analizar si las herramientas son escalables para adaptarse al
crecimiento y necesidades futuras.

v' Conocimientos Técnicos: Evaluar el nivel de conocimiento del personal en relacién
con las herramientas Tl utilizadas. Esto puede incluir habilidades en software
especifico, competencias en analisis de datos, o experiencia en gestion de
proyectos tecnoldgicos.

v Capacitacion: Identificar las brechas de conocimiento y disefiar un plan de
capacitacion que mejore las competencias del personal.

4. Analisis de Procesos y Eficiencia

v" Flujo de Trabajo: Evaluar como las herramientas Tl apoyan los flujos de trabajo
actuales y si contribuyen a la eficiencia operativa.

v' Automatizacion: Identificar oportunidades para automatizar procesos manuales

gue podrian mejorar la productividad y reducir errores.
v Seguridad de la Informacién: Revisar las medidas de seguridad actuales para
proteger los datos y sistemas.
v" Cumplimiento Normativo: Asegurar que las herramientas Tl cumplen con las

regulaciones locales y sectoriales relevantes.

6. Benchmarking y Mejores Practicas

v" Comparacion con Otras Agencias: Comparar las herramientas Tl y competencias
del personal con otras agencias de desarrollo local o similares para identificar
oportunidades de mejora.

v" Adopcion de Nuevas Tecnologias: Evaluar nuevas tecnologias o herramientas que

podrian aportar valor a la agencia.
7. Recomendaciones y Plan de Accion
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v Informe Final: Elaborar un informe con los hallazgos y recomendaciones para
mejorar las capacidades y competencias TI.

v" Plan de Implementacioén: Desarrollar un plan de accién con pasos especificos,
cronograma, y recursos necesarios para mejorar las capacidades y competencias
identificadas.

1.3.4 Construccion del procedimiento de pruebas de seguridad y aseguramiento de calidad.

El Procedimiento de Pruebas de Seguridad y Aseguramiento de Calidad forma parte integral
del Plan Estratégico de Tecnologia y la Informacion (PETI) de la Agencia de Desarrollo Local
de ltagui - ADELI. Este procedimiento esta disefiado para garantizar que todos los sistemas
y aplicaciones tecnolégicos cumplan con los requisitos de seguridad y calidad antes y durante
de ser desplegados para funcionamiento, minimizando riesgos y asegurando la proteccion
de los activos de informacion. Por nuestra condicion empresarial la Agencia tiene
fragmentado y articulado el proceso, este se compone de 2 diagndsticos el primero realizado
a través del convenio marco de cooperacion SSA-CD-145-2024 con la Alcaldia de Itagui y el
segundo realizado directamente por la Agencia.

Este procedimiento garantizara que los sistemas y aplicaciones implementados por la
Agencia de Desarrollo Local de Itagui — ADELI estén protegidos contra amenazas de
seguridad y operen de manera confiable, cumpliendo con los mas altos estandares de calidad
y seguridad.

1.3.5 Objetivos.

Los tres objetivos del Plan Estratégico de Tecnologia e Informacion (PETI) de la Agencia del
Desarrollo Local de Itagui - ADELLI se alinean con las necesidades de desarrollo econdmico,
innovacion, y fortalecimiento institucional de la entidad descritos en el Plan Estratégico
Corporativo.
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» Fomentar la digitalizacion de procesos internos y servicios publicos, mejorando la
eficiencia operativa, la transparencia y la accesibilidad de los servicios ofrecidos a la
comunidad, impulsando la innovacion y la adaptacion a las nuevas tecnologias.

» Establecer una cultura de innovacion y mejora continua en la Agencia, promoviendo la
adopcion de nuevas tecnologias y metodologias que mejoren los procesos y servicios,
adaptandose a los cambios en el entorno tecnoldgico y las necesidades de la comunidad.

» Desarrollar sistemas y practicas que faciliten la gestion eficiente del conocimiento y la
informacion dentro de la Agencia, asegurando que los datos sean accesibles, precisos y
utiles para la toma de decisiones estratégicas.

1.3.6 Estrategias y proyectos de Tecnologia.

La Estrategia de Tecnologia se enfoca en la implementacién de soluciones tecnoldgicas que
impulsen la eficiencia operativa y el desarrollo sostenible de la Agencia de Desarrollo Local
de ltagui - ADELI. Esta estrategia prioriza la modernizacion de la infraestructura tecnoldgica,
la adopcidn de sistemas innovadores y la optimizacion de los procesos internos mediante la
automatizacién y la integracion de herramientas digitales. Se busca asegurar que las
tecnologias utilizadas sean escalables, seguras y alineadas con las necesidades
estratégicas de la agencia, permitiendo una respuesta agil y eficiente ante los retos del
entorno.
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Es importante aclarar que el objeto social de ADELI se cimenta como una Empresa Industrial
y Comercial del Estado y la posiciona como un ente descentralizado de la Alcaldia de Itagui;
Esto, le permite articular los proyectos macro de modernizacion tecnoldgica comprendidas
dentro del Plan de Desarrollo Municipal, “Todos Somos Itagui 2024 — 2027”. ADELI a través
del convenio Marco de Cooperacion SSA-CD-145-2024 coadyuva con este objetivo e
internamente se integra con las siguientes estrategias y proyectos.

Estrategias y proyectos de Tecnologia.

# Estrategia Parametro
1 | Mantenimiento preventivo de los equipos tecnoldgicos Permanente
2 | Copias de seguridad. Permanente
3 | Campana de no duplicidad de informacién para preservar el
. . . Permanente
suficiente espacio de almacenamiento.
4 | Digitalizacion del expediente documental de la AGENCIA. 20 Afio
Software SISGED. )
5 | Campana de limpieza semestral de la memoria del equipo de
) O e : Permanente
computo escritorio y validacion del servidor.
6 | Depuracién de carpetas ADELI en carpeta Publica. Permanente
7 | Proyecto adquisicion potenciacion de servidor o servicio en la 2 AR
NUBE. - Ano
8 | Adquisicion de herramienta para la gerencia de proyectos y 4° Afio
administracion del trabajo cotidiano de ADELI. )
9 | Proyecto externo. Gerencia de dispositivo para medir el 0 A&
. -y 2°. Ano
estado de la malla vial del Municipio de Itagui.
10 | Proyecto externo. Gerencia de herramienta para el reporte de 0 A&
~ o : L 2°. Afno
dafo en luminarias en tiempo real del Municipio de Itagui.
11 | Proyecto externo. Gerencia de herramienta para el reporte de 3 -
~ L. . er. Aho
dafio red Semafdrica del Municipio de ltagui.

1.3.7 Indicadores

Adicionalmente se vinculd para su seguimiento y control indicadores que permitiran medir el
progreso de las iniciativas tecnoldgicas en tiempo real, identificar desviaciones tempranas, y
tomar decisiones informadas para ajustar el rumbo cuando sea necesario. Ademas,
proporcionan una base objetiva para evaluar el impacto de las inversiones en tecnologia,
asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente y que los beneficios previstos
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se alcancen. De esta manera, el seguimiento y control no solo garantiza la transparencia y
responsabilidad en la ejecucién del PETI, sino que también fomenta una cultura de mejora
continua dentro de la agencia.

Bateria Indicadores Plan Estratégico de Tecnologia y la Informacion

Indicador Responsable Seguimiento
1. Mantenimiento del servidor Gerencia Semestral
2. Campanas de depuracion de archivos e | Gerencia / Direccién | Anual
informacion en los equipos de computo Administrativa y
Financiera - Gestion
Documental
3. indice de Cumplimiento de Proyectos Gerencia Anual
(ICP)
4. indice de Satisfaccion del Usuario (ISU) | Gerencia Semestral
5. indice de Disponibilidad de Gerencia Semestral
Infraestructura Tecnoldgica (IDIT)
6. indice de Cumplimiento de Capacitaciéon | Gerencia Anual
(ICC)

Ver Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion -ADELI- (PETI 2024 -2027).

2. PROYECTOS Y GESTION OPERATIVA

Para este periodo 2024-2027 mediante el portafolio de servicios se espera facilitar y clasificar
los servicios prestados por la entidad en dos lineas de trabajo correspondiente a dos
segmentos de mercado, las cuales son:

e Gerencia y ejecucion de Proyectos: Su propdsito se enfoca en la prestacion de
servicios integrando la asesoria, elaboracién, ejecucion y seguimiento de planes,
programas y/o proyectos.

e Administraciéon Territorial: Su propdsito se enfoca en la prestacion de servicios
integrando elaboracién, ejecucion y seguimiento de estudios y obras.

Desde la Direccion Operativa y de Proyectos se hace la supervisiéon de los contratos
interadministrativos suscritos con el Municipio de Itaguli, se apoya a la Direccion Juridica en
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la formulacion, ejecucion y hasta la etapa de adjudicacion de los procesos contractuales y se
supervisan los contratos derivados. A la fecha de corte del presente informe se tienen el
siguiente detalle de proyectos en ejecucioén desde el 01 de enero de 2024:

21. Gerenciay ejecucion de proyectos:

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SI-236-2021

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA DEL
PROYECTO "ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS PARA
LA MOVILIDAD SOSTENIBLE Y LA TRANSITABILIDAD" ENTRE EL MUNICIPIO DE
ITAGUI Y LA AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI - ADELI.

Valor Total: $60.846.498.355 Va'”ﬂgg;’;"_‘d“'a $60.846.498.355

% Ejecucion 0
presupuestal 100%

% Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:

Durante la vigencia 2024 se realiz6 la terminacion de dos contratos para el diagndstico
vial y desarrollo de software que alimentara el diagnostico.

CONTRATOS DERIVADOS

CONSULTORIA PARA ELABORACION DE LA
ACTUALIZACION AL INVENTARIO Y DIAGNQSTICO
DE LA RED VIAL DEL MUNICIPIO DE ITAGUI.

023-2023

/alor ejecutado a |a oAy r YRy

Valor Total: $2.551.875.484 facha:

% Ejecucidn o
presupuestal 99,96%

% Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:
Fecha de inicio: 5/05/2023 Fecha de terminacion: 29/02/2024

Finalizado en proceso de liquidacion.
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REGISTRO FOTOGRAFICO

jul. 13, 2023, 11:05:26 p.m.
+6.181576,-75.595407

Diagnostico Malla Vial Municipio de Itagi.
500 El Carmelo

jul. 21, 2023 10:36:05 Al

Diagndéstico Red Vial Municipio-de ttagui 20%
. Sondeo#¢€

ID 20000¢&
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CONSULTORIA PARA ELABORACION DE LA
ACTUALIZACION AL INVENTARIO Y DIAGNOSTICO
DE LA RED VIAL DEL MUNICIPIO DE ITAGUI.

Valor ejecutado a la
fecha:

060-2022

Valor Total: $149.940.000

% Ejecucion
presupuestal

$149.940.000

100% % Ejecucién Fisica 100%

OBSERVACIONES:
Fecha de inicio: 22/12/2022 Fecha de terminacion: 14/02/2024

Liquidado.

REGISTRO FOTOGRAFICO

Ingreso a la Oficina Virtual de MAVI
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"Longitud poe Categoria Vial Municipio de agld
Kilometros de Segmentos Totales: 250.19k [km

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SI-321-2021

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA DEL
PROYECTO ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL DESARROLLO DE
EQUIPAMIENTOS, ESPACIO PUBLICO, SERVICIOS PUBLICOS Y MANEJO
INTEGRAL DE QUEBRADAS DEL MUNICIPIO DE ITAGUI

Valor Total: $3.232.162.576 Va'°';:i‘;‘;‘ftad° AN 3 032.162.576

% Ejecucion 97 619%
presupuestal o

% Ejecucion Fisica 97,61%

OBSERVACIONES:

Contrato en ejecucion, se derivaron los contratos 025 y 030 de 2022, 022 2023 y 018-

2024.
Los contratos 025-2022 y 022-2023 se encuentran liquidados, el 030 de 2022 se
encuentran terminado y el 018-2024 esta en ejecucion.
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L J
CONTRATO DERIVADO

018-2024 CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE

ESTUDIOS Y DISENOS DE LA ViA DE ACCESO EN EL
SECTOR DE LA SANTA CRUZ DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI

Valor ejecutado
a la fecha:
42% o Ejecucion Fisica 50,27%

. _OBSERVACIONES:
Contrato iniciado el 8 de julio de 2024, se ejecutan los disefios viales y complementarios
para la via principal del barrio La Santa Cruz.

Valor Total: $125.855.590

% Ejecucion
presupuestal

$52.564.262

AVANCE DISENOS

\ \Tﬁlﬁﬁ—iﬁﬁiﬁ?ﬂﬂ-— \ ‘_ \

o
EmC I
B —— LIL LI IC] CUADND BE CONVENEIONES
[] [_HL]
— [ — | | | | — | — pall
0 e \ =l i
u — = '!_-D =%E
+——::-—----—— :T;; : i-—_ :‘a; i:_ Plenta General ____1-500
Soeprig 2 U2ar oo e ocalde taeln AL
LI A S T T L O B A e I P R I L B I I e e N T A
Ceenaow 141 II.J".
[l s T b fn U T8 LAY I s SN
lelsfva e, 375 et b=t " THIE
P YUY L e o o
Pagina 46 de 180 OB congewin

_



/A\ ADELI

D SR P [ TS I . B R

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA
No. S1-328-2021

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTR”ACION DELEGADA DEL
PROYECTO "MEJORAMIENTO DEL ENTORNO URBANISTICO EN EL CORREDOR
METROPOLITANO DEL MUNICIPIO DE ITAGUI, ANTIOQUIA”

Valor ejecutado a la
fecha:

Valor Total: $29.823.461.147 $ 19.282.773.993

% Ejecucion
presupuestal

74.87% % Ejecucion Fisica 37.40%

OBSERVACIONES:

Recursos aportados por el Area Metropolitana del Valle de Aburra.
Contrato reanudado el 21 de agosto de 2024, una vez fueron subsanadas las causales por
las cuales se suspendieron los contratos derivados de obra 008-2022 y de interventoria 009-
2022.

Se debe tener en cuenta que el valor ejecutado a la fecha, contiene el valor pagado por
concepto de anticipo al contratista de obra por $10.400.117.262 (de los cuales se han
amortizado $3.625.814.465 de acuerdo a la forma de pago contractual).

CONTRATOS DERIVADOS

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA EL
MEJORAMIENTO DEL ENTORNO URBANISTICO EN EL
CORREDOR METROPOLITANO DEL MUNICIPIO DE ITAGU/”

009-2022

Valor ejecutado a la

Valor Total: $2.371.111.295 fecha:

$1.547.702.258

—_—
0 SR 65,27% % Ejecucion Fisica 78%
presupuestal

OBSERVACIONES:

Se reanuda el contrato de interventoria el dia 21 de agosto de 2024 con el fin de terminar el
proyecto.
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Teniendo en cuenta el nuevo cronograma de obra presentado por el contratista y avalado
por la Interventoria, se adiciona en valor por $378.095.130 y plazo de cinco (05) meses y
quince (15) dias hasta el 22 de febrero de 2025.

MEJORAMIENTO DEL ENTORNO URBANISTICO EN EL
CORREDOR METROPOLITANO DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI

008-2022

Valor ejecutado a la

Valor Total: $25.995.960.189 )
fecha:

$9.063.025.554

% Ejecucién

presupuestal 34.86% % Ejecucion Fisica 38,58%

OBSERVACIONES:

Se reanuda el contrato de obra el dia 21 de agosto de 2024, una vez subsanadas las causas
que originaron la suspensién del contrato.

El contratista presenta nuevo cronograma de obra, el cual es aprobado por la Interventoria,
Avalado por ADELI y la Secretaria de Infraestructura de ltagui. Se adiciona en plazo de cinco
(05) meses y quince (15) dias hasta el 07 de febrero de 2025.

Las obras avanzan asi en los diferentes frentes del corredor Metropolitano:

Tramo 1, carrera 52 entre:

Tramo 12 (Carrera 52 y 50?): Se Construyeron los andenes tramo occidental 100%

Tramo 1C (Calles 56 y 572): Se realizan las redes humedas 80%

Tramo 1D (Calles 55 y 56): Se realizan las redes humedas 50%

Tramo 2, carrera 50 A entre:

Tramo 22 (Calles 46 y 47): Construccion de andenes tramo oriental 95%, reposicion
acometidas de acueducto 100%

Tramo 2B (Calles 45 y 46): Construccién de andenes tramo oriental 70%, reposicion
acometidas de acueducto 60%

Tramo 1C (Calles 45 y 44): Demolicion de andenes costado occidental 30%
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L 4
REGISTRO FOTOGRAFICO

TRAMO 1A
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TRAMO 1C
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TRAMO 2B
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA
No. SI-335-2021

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA DEL
PROYECTO "CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS HIDRAULICAS, OBRAS DE
CONTENCION Y OBRAS DE MANTENIMIENTO EN PUNTOS CRITICOS EN

DIFERENTES QUEBRADAS DEL MUNICIPIO DE ITAGU/”

Valor Total: $21.815.689.675 ElET e#:c(::;:;?do Lol 5 19699503658

o) & v
% Ejecucion 94.92% % Ejecucion Fisica 100%
presupuestal

OBSERVACIONES:
Recurso de La Unidad Nacional de Gestion del Riesgo y Desastres. Acta de terminacion
bilateral del 29 de abril de 2024, contrato en liquidacion, presenta lentitud en la entrega de
los recursos por parte de la UNGRD.
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L J
CONTRATOS DERIVADOS
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,

FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA LA
CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS HIDRAULICAS,
OBRAS DE CONTENCION Y OBRAS DE MANTENIMIENTO
EN PUNTOS CRITICOS DE DIFERENTES QUEBRADAS DEL
MUNICIPIO DE ITAGU/”

084-2021

Valor ejecutado a la

fecha: $3.209.451.030

Valor Total: $3.217.793.500

% Ejecucion

presupuestal 99.74% % Ejecucion Fisica 100%
OBSERVACIONES:

ACTA DE TERMINACION del 01 de abril de 2024. Contrato en proceso de liquidacién, Falta
por pagar ejecucion de $91.967.666 desde el mes de enero de 2024 y por facturar $8.342.470
contra entrega del informe Final.

CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS HIDRAULICAS,
OBRAS DE CONTENCION Y OBRAS DE MANTENIMIENTO
EN PUNTOS CRITICOS DE DIFERENTES QUEBRADAS EN
EL MUNICIPIO DE ITAGUI.

085-2021

Valor ejecutado a la

fecha: $16.490.052.628

Valor Total: $17.535.565.308

o/ =: -

o e 94,04% % Ejecucién Fisica 100%

presupuestal
OBSERVACIONES:

ACTA DE RECIBO DE OBRA del 01 de abril de 2024. Contrato en proceso de liquidacion.

Falta por pagar el acta N° 14 por valor $1.218.961.805 y queda un saldo para liquidar por

$1.039.512.690.

e ejecutaron los siguientes frentes:
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Quebradas La Munoz, Construccion de viga cabezal apoyada sobre pilas para la contencion
del barrio Robles del sur, urbanismo (reposicion del andén y de la malla de cerramiento).
Construccion de los disipadores de energia; y gaviones a ambos costados de la quebrada
(altura Ditaires).

Quebrada El Sesteadero | (calle 80, Cerca al conjunto Alicante). Construccion de contencion
en gaviones y pasamanos.

Quebrada El Sesteadero Il (Carrera 53B entre calles 13A Sur y 13 C sur), Ampliacién y
construccioén del box culvert, via y urbanismo (zonas verdes, andenes y pasamanos).
Zanjon del alto (Vereda los Zuleta), construccion de canal abierto, redes de alcantarillado y
el urbanismo (andenes, pasamanos y zonas verdes).

Mantenimientos de quebradas en puntos criticos: Dofia Maria, La Justa, La Tablaza, El
Pedregal, La Miranda, Aguas negras, entre otras.

REGISTRO FOTOGRAFICO
FRENTE DE OBRA QUEBRADA LA MUNOZ
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2024, 2.49:37 pm
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San Pabl
120
e

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SI-138-2022

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADM,INISTRACI(')N DELEGADA DEL
PROYECTO “MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA DEL MUNICIPIO DE ITAGUI, ANTIOQUIA™.

Valor Total:. $16.311.972.231 AL LN 516 293.219.661
la fecha:

% Ejecucién 100% % Ejecucioén 100%
presupuestal Fisica

OBSERVACIONES:
Contrato terminado y pendiente de la suscripcion del acta de liquidacién por parte de la
secretaria juridica del Municipio de Itagui.
La diferencia del valor del contrato con el valor ejecutado fue reintegrado presupuestal y
financieramente al municipio de Itagli

Soeprig 2 U2ar oo e ocalde taeln AL
L= Do vial b o e PMlareana s seraas S 8008 oL fr g s
Cronaow I- ey
[l s T b fn U T8 LAY I s SN
Telstinwe 375 ro g Eab 110
T WU L e
Pagina 66 de 180 OB congewin

_



/A\ ADELI

D SR P [ TS I . B R

CONTRATOS DERIVADOS

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA
041-2022 Dbjeto: INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DEL MUNICIPIO
DE ITAGUI, ANTIOQUIA.

Valor ejecutado a

la fecha: $12.879.828.784

Valor Total: $12.886.713.560

% Ejecucién
presupuestal

100% ' Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:

Contrato terminado y liquidado. La diferencia entre el valor total y el ejecutado fue
reintegrado al Municipio de Itagui

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA EL
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DEL MUNICIPIO

DE ITAGUI, ANTIOQUIA.

043-2022

Valor ejecutado a la
fecha:

100% % Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:
Contrato terminado y liquidado.

Valor Total: $1°446.456.900

% Ejecucion
presupuestal

$1°446.456.900
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REGISTRO FOTOGRAFICO
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I.E. Concejo Sede Principal y sede Primaria.

CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE
URBANISMOS PARA LA INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA DEL MUNICIPIO DE ITAGUI

043-2023

Valor Total: $1.006.472.968 VLl EElEE D a

la fecha:
% Ejecucién
presupuestal

$998.675.792

100% » Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:
Contrato terminado y liquidado. La diferencia entre el valor total y el ejecutado fue
reintegrado al Municipio de Itagui
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INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA LA
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE
URBANISMOS PARA LA INFRAESTRUCTURA

EDUCATIVA DEL MUNICIPIO DE ITAGUI

044-2023

Valor ejecutado a

la fecha: $157.591.700

Valor Total: $157.591.700

% Ejecucién
presupuestal

100% o Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:
Contrato terminado y liquidado.

REGISTRO FOTOGRAFICO

1:35:57 3. m.

/s 19 ene 2024 110
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SI-CD-192-2022

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA DEL
PROYECTO “ADECUACION Y MANTENIMIENTO DEL ESCENARIO DEPORTIVO
INTERMUNICIPAL EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI”

Valor Total: $327189.664.096 \CLUU i 6357189.664.096
la fecha:

o Einntini
% Ejecucion 100% % Ejecucioén Fisica 100%
presupuestal

OBSERVACIONES:

Terminado y en proceso de Liquidacion
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L J
CONTRATOS DERIVADOS

ADECUACION Y MANTENIMIENTO DEL ESCENARIO
DEPORTIVO INTERMUNICIPAL EN EL MUNICIPIO
DE ITAGUI

Valor Total: $28'603.939.433 Valor ejecutado a  FOr @ R LIEE
la fecha:

% Ejecucioén o o) = e . o

presupuestal 100% %o Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:

051-2022

Terminado y en proceso de Liquidacion.

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA LA
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DEL ESCENARIO
DEPORTIVO INTERMUNICIPAL EN EL MUNICIPIO
DE ITAGUI

050-2022

Valor ejecutado a
la fecha:

100% % Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:
Terminado y en proceso de Liquidacion.

Valor Total: $1°975.392.158 $1°975.392.158

% Ejecucién
presupuestal
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REGISTRO FOTOGRAFICO
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REGALIAS

MEJORAMIENTO DEL ENTORNO URBANISTICO Y LA TRANSITABILIDAD EN LA
CALLE 75 ENTRE CARRERAS 42 Y 46 BARRIO EL CARMELO, CALLE 62 ENTRE
CARRERA 55 AY 57 A, BARRIO LA ALDEA, DIAGONAL 40 ENTRE CALLE37BY
CARRERA 50 A DEL MUNICIPIO DE ITAGUI, IDENTIFICADO CON BPIN
2022003050032

Valor Total: $ 13.216.787.033 VLRl GBSO &
la fecha:

% Ejecucioén
Fisica

$ 12.878.461.666

% Ejecucion

o)
presupuestal 100%

97.44%

OBSERVACIONES:

No se tiene contrato interadministrativo.

CONTRATOS DERIVADOS

MEJORAMIENTO DEL ENTORNO URBANISTICO Y
LA TRANSITABILIDAD EN LA CALLE 75 ENTRE
CARRERAS 42 Y 46 BARRIO EL CARMELO, CALLE
62 ENTRE CARRERAS 55A Y 57A, BARRIO LA
ALDEA, DIAGONAL 40 ENTRE CALLE 37B Y
CARRERA 50A DEL MUNICIPIO DE ITAGUI

057-2022

Valor ejecutado a $
la fecha: 11.422.631.565

Valor Total: $ 11.760.957.306

% Ejecucion

presupuestal 97.12% % Ejecucidn Fisica 100%

OBSERVACIONES:

Se ejecutaron los tres frentes establecidos, no se llega al 100% de ejecucion debido a
qgue no se materializaron los imprevistos del 2% sobre el valor del contrato y no se
pavimento un tramo de via en la Diagonal 40 por trabajos de reposicion de redes de
EPM. Actualmente se encuentra en etapa de liquidacion por el area juridica
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INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA EL
MEJORAMIENTO DEL ENTORNO URBANISTICO Y
LA TRANSITABILIDAD EN LA CALLE 75 ENTRE
CARRERAS 42 Y 46 BARRIO EL CARMELO, CALLE
62 ENTRE CARRERAS 55A Y 57A, BARRIO LA
ALDEA, DIAGONAL 40 ENTRE CALLE 37B Y

CARRERA 502 DEL MUNICIPIO DE ITAGUI.

$ 1.455.830.101 Va'°|rae]£eeg;l‘;"_‘d° Y $1.455.830.101

058-2022

100% % Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:

Se encuentra en etapa de liquidacion por parte del area juridica

REGISTRO FOTOGRAFICO
2! R
{
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SI-CD-232-2022

CONSTRUCCION DE LA SOLUCION VIAL RUTA 2509 AUTOPISTA SUR CON CALLE
31 LOCALIZADA EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI

Valor Total: $104.557.000.000 [kt beleilh $0
la fecha:

% Ejecucion

presupuestal 0% % Ejecucion Fisica

OBSERVACIONES:

El avance calculado es del contrato interadministrativo que inicié desde el 29/12/2022 al
31/05/2028

CONTRATO DERIVADO
CONTRATO DE OBRA PUBLICA PARA LA
CONSTRUCCION DE LA SOLUCION 2509

(AUTOPISTA SUR) CON CALLE 31 LOCALIZADA EN

EL MUNICIPIO DE ITAGUI EN EL DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA EN EL MARCO DEL PROGRAMA
VIAS PARA LA CONEXION DE TERRITORIOS,
CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y LA REACTIVACION
2.0.

Valor ejecutado a $0
la fecha:

050-2023

Valor Total: $ 78.870.765.583

% Ejecucion

presupuestal 0% % Ejecucién Fisica

OBSERVACIONES:

El contrato de obra fue firmado el 24/11/2023 y aun no se tiene acta de inicio debido a que
el INVIAS y FINDETER no han contratado la interventoria.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SI-095-2023
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA DEL
PROYECTO "AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA MARIA JOSEFA ESCOBAR DEL MUNICIPIO DE ITAGUI,
ANTIOQUIA" ENTRE EL MUNICIPIO DE ITAGUi Y LA AGENCIA DE DESARROLLO
LOCAL DE ITAGUI - ADELL.
Valor Total: $19'491 YR 3 V2lor ejecutado

a la fecha:
% Ejecucioén
Fisica

$197491.378.202

100%

o Ejecucion presupuestal

OBSERVACIONES:
Terminado y en proceso de Liquidacion.

CONTRATOS DERIVADOS

AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA MARIA JOSEFA
ESCOBAR DEL MUNICIPIO DE ITAGUi, ANTIOQUIA

010-2023

Valor ejecutado a
la fecha:

87% ' Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:
Todas las actividades necesarias para el cumplimiento del objeto contractual fueron
terminadas, a la fecha el contratista de obra recopila la informacién necesaria para
cumplir con el tramite de liquidacién del contrato.

Valor Total: $16°691.483.805

% Ejecucion
presupuestal

$16°691.483.805
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INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA LA
AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MARIA JOSEFA

ESCOBAR DEL MUNICIPIO DE ITAGUIi, ANTIOQUIA

011-2023

Valor ejecutado a

la fecha: $1°797.075.304

Valor Total: $1°872.822.062

% Ejecucién
presupuestal

96% b Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:
El contratista viene conformando el informe mensual final y creando la base de datos
del proyecto con la informacion entregada por el contratista.

REGISTRO FOTOGRAFICO
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA
No. SI-CD-114-2023

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA DEL
PROYECTO "CONSTRUCCION Y ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA ORESTE SINDICI DEL MUNICIPIO DE ITAGUI,
ANTIOQUIA" ENTRE EL MUNICIPIO DE ITAGUI Y LA AGENCIA DE DESARROLLO
LOCAL DE ITAGUi -ADELI.

Valor Total: $10.823.484.303 e LUl E LR
fecha:

10.790.793.716

% Ejecucion

presupuestal 99,70% % Ejecucioén Fisica 100%

OBSERVACIONES:
Dos contratos derivados con contratista de obra e interventoria.
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CONTRATOS DERIVADOS
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA LA
CONSTRUCCION Y ADECUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA ORESTE SINDICI DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI, ANTIOQUIA.

Valor Total: $1.102.068.246 el PRl e e
fecha:

013-2023

$1.035.296.157

% Ejecucién

presupuestal 93.94% % Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:

Fecha de inicio: 17/03/2023 Fecha de terminacion: 22/03/2023

Finalizado en proceso de liquidacion.

CONSTRUCCION Y ADECUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA ORESTE SINDICI DEL MUNICIPIO DE
ITAGUIi, ANTIOQUIA.

014-2023

/alor ejecutado a la

Valor Total: $9.182.895.447 fecha:

$7.829.233.888

% Ejecucién

presupuestal 85.26% % Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:

Fecha de inicio: 17/03/2023 Fecha de terminacion: 22/03/2024

Finalizado en proceso de liquidacion.
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REGISTRO FOTOGRAFICO
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SM-CD-155-2023

ADMINISTRACION DELEGADA DE LOS RECURSOS PARA EL MANTENIMIENTO
PREVENTIVO, CORRECTIVO Y LA ADECUACION DE LA RED SEMAFORICA, EL
CENTRO DE MONITOREO Y LAS CAMARAS DEL CIRCUITO CERRADO DE
TELEVISION —CCTV- DEL MUNICIPIO DE ITAGUI.

Valor Total: $2.100.500.000,00 [t SELERN ¢ 5 (95 355.605,00
la fecha:

% Ejecucion
Fisica

% Ejecucidén
presupuestal

99.76% 100%

OBSERVACIONES:

Contrato terminado el 31 de marzo del 2024. Se realiza reintegro presupuestal por
valor de CINCO MILLONES CIENTO CUARENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS
NOVENTA Y CINCO PESOS ($ 5.144.395)

CONTRATO DERIVADO

AMPLIACION Y ACTUALIZACION DE LA RED
SEMAFORICA DEL MUNICIPIO DE ITAGUI A
TRAVES DE LA INSTALACION DE CRUCES

SEMAFORICOS

028-2023

Valor ejecutado a la $
fecha: 1.954.641.947,00

Valor Total: $ 1.954.641.947,00

% Ejecucion
presupuestal

100% % Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:
Contrato terminado el 31 de marzo del 2024
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Visual de la camara despues del
mantenimiento

Camara 44 virgen de Playa Rica

3110:13:26 a. m. GMT-05:00
3:24 a. m. GMT-05:00
7°N -75°36'49.266"W

54-35 Calle 46
Fatima

Itagui
Antioquia

Camara 44 virgen de Playa Rica

Visual de Ia camara despues del
mantenimiento
Camara 42 cancha Samaria

Network: 11 sept 2023 8:03:37 a. m. GMT-05:00
Local MSept 2023 8:03:36 a. m. GMT-05:00
6°9'52.799°N -75°37'27.779"W

Samaria

ItagGi

Antioquia

Camara 42 cancha Samaria
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Network: 8 sept 2023 6:29:56 a m.%MT»OS:DO
3 6:29:56 a. m. GMED&00.8

. ISER-T - —
Mantenimiento a la UPS del centro de | Charlas diarias de seguridad y salud en
control y monitoreo CCM el trabajo

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SI-CD-158-2023

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA PARA EL
PROYECTO “MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS PARA
LA TRANSITABILIDAD” EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI.

Valor Total: $35.478.305.751 Va'°re§eeg|‘1‘;?d°a'a $35.478.305.751

% Ejecucioén o
presupuestal 100%

% Ejecucion Fisica 100%

OBSERVACIONES:

Cuatro contratos derivados agrupados por comunas, con contratista de obra e
interventoria.
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CONTRATOS DERIVADOS

031-2023

Valor Total:

% Ejecucion
presupuestal

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS PARA LA
TRANSITABILIDAD PARA LAS COMUNAS 1, 2, 3
Y 6 EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI.

Valor ejecutado a
la fecha:
% Ejecucioén
Fisica

$14.661.819.871

$14.661.819.871

100%

OBSERVACIONES:
Sin observaciones

100%

032-2023

Valor Total:

% Ejecucién
presupuestal

Para el contrato de la interventoria sobraron $ 1.535.695, el valor sobrante que se tuvo
fue por saldos de costos de oficina y campamento; se realizé el reintegro al Municipio.

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA EL
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS PARA LA
TRANSITABILIDAD PARA LAS COMUNAS 1, 2, 3

Y 6 EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI.

Valor ejecutado a
la fecha:
% Ejecucion
Fisica

$1.702.297.975

$ 1.700.762.280

99.91%
OBSERVACIONES:

100%
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29 may 2024 10:39:4/
Numero de indic
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INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA
EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS PARA LA
TRANSITABILIDAD PARA LAS COMUNAS 1, 2, 3
Y 6 EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI.

033-2023

Valor ejecutado a $
$ 1.957.880.425 la fecha: 1.890.691.263
% Ejecucion
Fisica

Valor Total:

% Ejecucion 0
presupuestal 96.57%

OBSERVACIONES:

Actualmente se encuentra en etapa de liquidacion el contrato de interventoria y el de
obra, por esta razdn no se ha pagado el valor total del contrato.

100%
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MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PUBLICOS PARA LA
TRANSITABILIDAD PARA LAS COMUNAS 4,5 Y

036-2023 CORREGIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI

$15.385.792.563 [t ALilllEN ¢ 13 847.210.453
la fecha:

o) = s o) =: w
% Ejecucioén 90% Yo Ej’ec_ucwn 100%
presupuestal Fisica

Valor Total:

OBSERVACIONES:

Actualmente se encuentra en etapa de liquidacién el contrato de obra, se tiene un retenido
del 10% hasta se entreguen todos los documentos aprobados por interventoria.

24. may 2024 2:57:44 p.
5430 Calle 6
Villa Ventur.

Itag
Antioqui
INTERVENTORIA DISECONSTRUI
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1 jun 2024 3:16 JEREN A AN
5436 LANTE ek ¢ (e ‘e
Villa, 73

oy f
)

{ vy ot
AR N
Consorcio Movilid i s Consorcic

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SM-CD-083-2024

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA DE LOS
RECURSOS DESTINADOS AL MANTENIMIENTO, FORTALECIMIENTO Y
ACTUALIZACION DE LA RED SEMAFORICA Y EL CENTRO DE MONITOREO DEL
MUNICIPIO DE ITAGUI.

_ Valor ejecutado a $
Valor Total: $ 2.450.417.473,00 la fecha: 1.974.217.156,00,00

% Ejecucion 80.57% % Ejecucion 80%

presupuestal Fisica
OBSERVACIONES:

En el valor ejecutado a la fecha esta contenido el valor de ejecucion y los honorarios
hasta la fecha.
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CONTRATO DERIVADO

“MANTENIMIENTO, FORTALECIMIENTO Y
ACTUALIZACION DE LA RED SEMAFORICA Y EL
CENTRO DE MONITOREO DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI”.

008-2024

Valor ejecutado a $
la fecha: 1.813.909.471,00
% Ejecucion
Fisica

Valor Total: $2.290.109.788,00

% Ejecucién

0,
presupuestal 80%

OBSERVACIONES:

Contrato en ejecucion con fecha de terminacion el 31 de diciembre del 2024

80%

REGISTRO FOTOGRAFICO

Instalacion del cruce semaférico de la Instalacion del cruce semaférico de la
Calle 48 con carrera 55 El Rosario Calle 55 con carrera 53A Reservas del
Parque
Soeprig 2 U2ar oo e ocalde taeln AL
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Instalacion del cruce semafdrico de la
Calle 51 con carreras 55y 532

Instalacion del cruce semaférico de la
Calle 55 con carrera 53A Reservas del

g

Network: 10 may 2

Actividades de mantenimiento

Itagui
800 p. m. GMT-05.00

|
6105 863N 7S ITIBEETIW)

Parque

Ne&twork! 10.may 2024 18

Actividades de mantenimiento
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SM-CD-155-2024

ADMINISTRACION DELEGADA DE LOS RECURSOS PARA EL MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LAS CAMARAS DEL CIRCUITO CERRADO DE
TELEVISION-CCTV, EL MANTENIMIENTO GENERAL DE LA RED DE FIBRA OPTICA Y
LA INSTALACION, REPOSICION Y MANTENIMIENTO DE LA RED SEMAFORICA DEL
MUNICIPIO DE ITAGUI.

Valor Total: $15.741.000.000,00 [Pkl ol 0,00
la fecha:

% Ejecucioén o o o D
presupuestal 0.0% % Ejecucion Fisica

OBSERVACIONES:
El contrato derivado esta en proceso de adjudicacién mediante invitacién publica. Los
honorarios y los recursos a administrar correspondiente al periodo corrido del 2024 fueron
cobrados al municipio y estan pendiente por pago.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SM-CD-123-2024

FORMULACION Y ACTUALIZACI(:)N DE INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION QUE
PERMITAN DESARROLLAR POLITICAS PLANES Y PROYECTOS EN MATERIA DE
MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI

Valor Total: $ 834.725.882 Valor ejecutado a - gyt YRR e
la fecha:

o) B v

% Ejecucion 30% % Ejecucion Fisica 46%

presupuestal
OBSERVACIONES:

Se encuentra en ejecucion
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CONTRATO DERIVADO

CONSULTORIA PARA LA FORMULACION Y
ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION QUE PERMITAN DESARROLLAR
POLITICAS PLANES Y PROYECTOS EN MATERIA

025-2024 DE MOVILIDAD

Valor ejecutado a

la fecha: $ 234.035.294

Valor Total: $780.117.647

o B v
% Ejecucion 30% % Ejecucioén Fisica 46%

presupuestal

OBSERVACIONES:
Este contrato no cuenta con interventoria, la supervision de ADELI hace el seguimiento a
la ejecucion del contrato. Actualmente se encuentra en ejecucion la elaboracion de los
componentes que hacen parte del contrato.
REGISTRO FOTOGRAFICO
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20 ago. 2024 224
q\w\ 43-34

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SI-CD-077-2024

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA DEL
PROYECTO “MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA'Y
RECREATIVA EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI. ENTRE EL MUNICIPIO DE ITAGUi Y LA

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGUi — ADELI

Valor Total: $4.142.298.881 Valor ejecutado a Ry RpPP Ry
la fecha:

100% % Ejecucion Fisica 72%

% Ejecucion
presupuestal
OBSERVACIONES:

Dos contratos derivados con contratista de obra e interventoria.
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CONTRATOS DERIVADOS

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA Y RECREATIVA EN EL MUNICIPIO DE
ITAGUI.”

Valor Total: $525.302.414

% Ejecucion
presupuestal

022-2024

/alor ejecutado a la
fecha:

18.74% % Ejecucion Fisica 48.14%

$98.555.800

OBSERVACIONES:
Fecha de inicio: 16/07/2024 Fecha de terminacion: 25/12/2024

Contrato en ejecucion, Se iniciaron de vigilancia y control en los siguientes escenarios:
El Pomal, Parque Infantil EI Tablazo, Placa Polideportiva Villa Lia, Placa Polideportiva El
Progreso, Polideportivo Oscar Lépez Escobar, Parque del Artista, entre otros

‘MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA Y RECREATIVA EN EL MUNICIPIO DE
ITAGUI.”

021-2024

/alor ejecutado a la
fecha:

30% % Ejecucion Fisica 31,05%

Valor Total: $3.550.810.081 $1.065.243.024

% Ejecucién
presupuestal

OBSERVACIONES:

Fecha de inicio: 16/07/2024 Fecha de terminacion: 15/12/2024

Contrato en ejecucion, se realiz6 desembolso para el pago anticipado de acuerdo con lo
establecido en la forma de pago del contrato. Se inicié ejecucién en los siguientes
escenarios: El Pomal, Parque Infantil El Tablazo, Placa Polideportiva Villa Lia, Placa
Polideportiva El Progreso, Polideportivo Oscar Lopez Escobar, Parque del Artista, entre
otros
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226'de septiembre de 2024, 10:40:42 a.n
‘ +6.169696,-75.60521¢
Colombi

U.T. LU-2

REGISTRO FOTOGRAFICO

_ T

mié, 25 s¢)
ESCENARIOS DER
DANIEC'EDUARDO CAMA

L= Do W
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27 de septiembre de-2024, 2:26:53 p.m.
61177183,-75.607276
i . Colombia
N ";FU.T. LU-24

4

'.' \

AUNAR ESFUERZOS ECONOMICOS, TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA
REALIZAR LA INSTALACION DEL ALUMBRADO PUBLICO NAVIDENO COMO
ESTRATEGIA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO “INSTALACION DE
ILUMINACION ORNAMENTAL ENTRE EL MUNICIPIO DE ITAGUI Y LA AGENCIA DE
DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI- ADELI".

$4.518.035.345

$4.518.035.345

100% 30%

En ejecucion
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CONTRATOS DERIVADOS

ARRENDAMIENTO DEL ALUMBRADO NAVIDENO

024-2024 2024, PARA EL MUNICIPIO DE ITAGUI.

Valor ejecutado a
la fecha:
% Ejecucioén
Fisica

Valor Total: $4.518.035.345 $1.807.214.138

40%

OBSERVACIONES:

Se realizé el desembolso del pago anticipado correspondiente al 40% del valor total del
contrato de arrendamiento. El contratista se encuentra en el proceso de instalaciéon de
los postes y la fabricaciéon de figuras.

ol B ~
% Ejecucion 30%

presupuestal

REGISTRO FOTOGRAFICO

\ J1/09/2024, 11
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SI-CD-125-2024

ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LAS EDIFICACIONES DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI DESTINADAS PARA EL SERVICIO PUBLICO

Valor ejecutado a la
fecha:

Valor Total: $6.721.576.850 $6.721.576.850

o/ £ o
%o Ejecucion 45% % Ejecucion Fisica 100%
presupuestal

OBSERVACIONES:
Contrato en ejecucion. Durante este periodo inicid la ejecucién de un tercer contrato
derivado, correspondiente al mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas
hidraulicos y red contra incendios.

CONTRATOS DERIVADOS

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL PARA LA
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LAS
EDIFICACION DEL MUNICIPIO DE ITAGUI
DESTINADAS PARA EL SERVICIO PUBLICO

014-2024

Valor ejecutado a
la fecha:
% Ejecucién
Fisica

Valor Total: $695.917.950 $273.819.000

% Ejecucion

[o)
presupuestal 39,35%

44,00%

OBSERVACIONES:

El contrato de interventoria 014 de 2024. Dentro del alcance del objeto de este contrato
da la vigilancia y control de las intervenciones en distintas edificaciones destinadas para
el servicio publico, tales como: Auditorio Cultural del Norte, Oficinas administrativas
municipales (sede Coltejer), Centro Administrativo Municipal de Itagui (CAMI), Secretaria
de Movilidad, Corporacion Universitaria de Colombia — IDEAS, CAIl San José, Secretaria
de Seguridad de Itagli (Gaula), entre otras sedes las cuales han sido intervenidas por
distintas emergencias.
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ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LAS
EDIFICACIONES DEL MUNICIPIO DE ITAGUI
DESTINADAS PARA EL SERVICIO PUBLICO

013-2024

Valor ejecutado a

Valor Total: $5.513.950.487 " lafecha:

$1.654.185.146

% Ejecucion

presupuestal 30% % Ejecucién Fisica 43,05%

OBSERVACIONES:

El contrato de obra 013 de 2024, dentro de su modalidad de pago cuenta con un pago
anticipado correspondiente al 30% del valor total del contrato ($1.654.185.146,1) el cual
fue desembolsado. Dentro del alcance del objeto de este contrato dio inicio a las
intervenciones en distintas edificaciones destinadas para el servicio publico, tales como:
Auditorio Cultural del Norte, Oficinas administrativas municipales (sede Coltejer), Centro
Administrativo Municipal de Itagui (CAMI), Secretaria de Movilidad, Corporacion
Universitaria de Colombia — IDEAS, CAIl San José, Secretaria de Seguridad de Itagui
(Gaula), entre otras sedes las cuales han sido intervenidas por distintas emergencias.

REGISTRO FOTOGRAFICO

17/09/2024 08:05

Auditorio Cultural del Norte Oficina de ediles - COLTEJER
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Impermeablllzacwn de Iosa de cublerta - Sello de untas - AMI

Secretaria de Movilidad

Instalacion de vidrios - IDEAS
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
DE LOS SISTEMAS HIDRAULICOS Y RED
CONTRA INCENDIOS DE LOS EDIFICIOS DE USO

INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE ITAGUI

023-2024

Valor ejecutado a
la fecha:

Valor Total: $149.935.604 $44.980.600

% Ejecucion
presupuestal

30% % Ejecucion Fisica 43,05%

OBSERVACIONES:

Se esta ejecutando el primer mantenimiento preventivo en las siguientes sedes
priorizadas por la Secretaria de Infraestructura: I.LE Enrique Vélez Escobar sede
Providencia, Cerro de Las Luces, Subestacion de Policia Los Gémez, |.E Ciudad Itagui
sedes principal y Tablazo, I.E Olivares, |I.E Benedikta Zur Niedem, |.E Felipe de Restrepo,
|.E Isolda Echavarria, |.E Antonio José de Sucre, |.E Los Gémez, Teatro Caribe. En este
primer mantenimiento se esta realizando la evaluacion y diagndstico para la atencion
requerida a fin de ser analizadas y autorizadas en mesa de trabajo con la supervision
por parte de |la Secretaria de Infraestructura.
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y 4
REGISTRO FOTOGRAFICO

Mantenlmlento reventlvo del S|stema Hldrosanltarlo
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Mantenimiento preventivo del sistema de Eyeccion:
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Mantenlmlento reventlvo del S|stema de Red Contra Incendios (Red Seca):

ONSTANTE
0§

_‘94

Mantenimiento preventivo del sistema de Deteccion:
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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SI-088-2024

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA DEL
PROYECTO “ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE AIRES ACONDICIONADOS Y
SISTEMAS ELECTRICOS, ELECTROMECANICOS E HIDRAULICOS EN
EQUIPAMIENTOS Y ESPACIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE ITAGUI”

. Valor ejecutado a
Valor Total: $1.400.000.000 la fecha: $817.559.093

% Ejecucion 61% % Ejecucioén
presupuestal Fisica
OBSERVACIONES:

62.5%

Contrato en Ejecucién
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CONTRATOS DERIVADOS

“ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE AIRES
ACONDICIONADOS Y SISTEMAS
ELECTROMECANICOS E HIDRAULICOS EN
EQUIPAMIENTOS Y ESPACIOS PUBLICOS DEL

MUNICIPIO DE ITAGU/”

007-2024

Valor ejecutado a
la fecha:
% Ejecucion
Fisica

Valor Total: $1.144.001.753 $715.001.095

% Ejecucidén 62%
presupuestal
OBSERVACIONES:
A la fecha el contratista concluyo la quinta rutina de mantenimiento de los sistemas de aire
acondicionado de las diferentes dependencias del Municipio de Itagli, adicionalmente
continua con la operacién del sistema de bombeo y de luces del Parque Chimeneas.
Adicionalmente, se avanza con los mantenimientos de los sistemas de bombeo de las

fuentes de Simén Bolivar, y Ditaires.

63%
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REGISTRO FOTOGRAFICO
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE PLANTAS Y
SUBESTACIONES ELECTRICAS DEL EDIFICIO
PRINCIPAL Y DEMAS EDIFICACIONES DE USO

011-2024 INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE ITAGUI

Valor ejecutado a

$184.838.834 la fecha:

$102.557.998

55% % Ejecucion Fisica 75%

OBSERVACIONES:
El contratista viene realizando mantenimiento de las plantas eléctricas de emergencia,
las subestaciones de energia y demas componentes electromecanicas que hacen parte
del equipamiento especial de los diferentes edificios del Municipio de Itagui.

REGISTRO FOTOGRAFICO

Soeprig 2 U2ar oo e ocalde taeln AL
L= Do vial b o e PMlareana s seraas S 8008 oL fr g s
Cronaow I- ey
[l s T b fn U T8 LAY I s SN
Telstinwe 375 ro g Eab 110
T WU L e
Pagina 121 de 180 OB congewin

_



ADEL

D SR P [ TS I . B R

L= [u

Pagina 122 de 180

e

Soeprig 2 U2ar oo e ocalde taeln AL

cital Lo a3 Ma eaa La reraa S 0B e fr e

Cronaow I- ey

[l s T b fn U T8 LAY I s SN
lelesfv e, 378 e g bosb " TR
T HULLYLe 2

(’ E‘ @ mile ey




/A\ ADELI

D SR P [ TS I . B R

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SI-CD-130-2024

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DELEGADA DEL PROYECTO
“ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL DESARROLLO DE OBRAS
ESPACIO PUBLICO, DE INFRAESTRUCTURA FiSICA Y REDES DE SERVICIO PUBLICO
DEL MUNICIPIO DE ITAGUI
Valor
Valor Total: $ 2.759.764.337 ejecutado a la $ 2.759.764.337

fecha:
o % Ejecucion

100% Fisica

OBSERVACIONES:

estudios y disefios.

% Ejecucion

o)
presupuestal 55%

CONTRATO DERIVADO

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y
DISENOS PARA EL DESARROLLO DE OBRAS DE
ESPACIO PUBLICO, DE INFRAESTRUCTURA FiSICA Y
REDES DE SERVICIO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI

019-2024

Valor ejecutado a

Valor Total: $2.595.757.472 la fecha:

$383.535.370

o/ = .
% Ejecucién 14.78% % Ejecucion Fisica 31,34%
presupuestal

OBSERVACIONES:

Contrato en ejecucion, se ejecutan los siguientes proyectos:

g TIPO DE
PROYECTO ACTIVIDAD NUMERO INTERVENCION
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Estudio de transito y Movilidad, disefio

1 S. CATALINA re: . : 22,98% DISENO VIAL
geomeétrico vias, estudio de suelos.
2 Estudio de transito y Movilidad, disefio o & i
SALVATORIANOS | geométrico vias, estudio de suelos. 21,24% DISENO VIAL
Levantamiento topografico, ; ]
3 PEDREGAL investigacion de redes y estudio de 19,05% DISENO VIAL
suelos.
4 ALCARRAZA En programacién 0,00% DISENO VIAL
05 CLLE 14 SUR |En programacién 0,00% DISENO ViAL
06 ENCANTO EJZ?(’)‘SO geometrico vias y estudio de 2159% | DISENO VIAL
- . SANEAMIENTO
0 Ve
07 R. EJERCITO | Visita de reconocimiento 0,00% BASICO
08 CLL 31 Estudlp Qe tra:msno y Movilidad y disefio 49,25% DISERO ViIAL
geomeétrico vias.
Laboratorio estudio de suelos, Disefo o DISENO PLACA
09 P. AJIZAL arquitectonico 21,37% POLIDEPORTIVA
DISENO PLACA
o)
10 P. POMAR Entrega del proyecto 95,76% POLIDEPORTIVA
11 E. PREDIAL VISIta para _Ievantar la informacién de 2 92.50% FICHA PREDIAL
fichas prediales
. . . SANEAMIENTO
0 Ve
12 CLLE 85 Revision de disefios previos 1,48% BASICO
13 BALCONES Laboratorio estudio de suelos, disefio o
DE SEVILLA arquitectonico 21,31% FICHA PREDIAL
Laboratorio estudio de suelos, disefo o DISENO PLACA
14 P. LUCHO arquitectonico 18,26% POLIDEPORTIVA
DISENO
18 P. DIAGONAL Inicio de disefio arquitectonico 14,35% ESPACIO
PUBLICO
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AVANCE DISENOS

Santa Catalina. Ortofoto

Salvatorianos. Avance disefio geométrico
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El Encante. Diseno geométrico en revision.

Calle 31. Avance disefio geométrico
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Ajizal. Avance disefio arquitectonico.

El Pomal. Disefio graderias para cancha de
futbol.
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Parque de Lucho. Avance disefio estructural
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Parque de Lucho. Avance disefio arquitectonico.

2.2. Administracion territorial:

CONVENIO 049 — 2017

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO DE ASOCIACION ENTRE ADELI Y EL MUNICIPIO
DE ITAGUi, A FIN DE AUNAR ESFUERZOS TECNICOS; ECONOMICOS Y
ADMINISTRATIVOS, QUE LES PERMITAN EN EL MARCO DE UNA ALIANZA
ESTRATEGICA DESARROLLAR E IMPLEMENTAR PROYECTOS DE
MODERNIZACION, ORNATO Y APLICACION DE TECNOLOGIAS DE AHORRO
ENERGETICO EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI.

Valor Total: $81.902.356.440 Va'°re#:§r‘:;?d°a'a $46.624.451.357

o - . ]
7o Ejecucion 61,39% % Ejecucion Fisica 68,20%
presupuestal

OBSERVACIONES:
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El convenio incluye las actividades de alumbrado publico (ejecutor e interventoria) y la
prestacion de servicios profesionales (Ingeniero Electricista contrato 003-2024, profesional
SG-SST contrato 002-2024) y consultoria 052-2017, éstos ultimos ya finalizados.

Segun lo estipulado en la adicién No. 10 (tiempo y valor) al Convenio Interadministrativo de
Asociaciéon No. 49 del 2017, se modifica la CLAUSULA QUINTA de la siguiente manera:
CLAUSULA PRIMERA: PLAZO, (...) se prorroga en veintitn (21) dias, cinco (5) meses y
tres (3) afios, contados desde el once (11) de julio de 2024 hasta el treinta y uno (31) de
diciembre de 2027 (ambas fechas inclusive). CLAUSULA SEGUNDA: VALOR. La clausula
segunda del convenio de asociacion No. 049-2017 que contempla el VALOR, se adiciona
en la suma de TREINTA Y CINCO MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/L
(35.500.000.000). Por lo anterior, se actualizara el porcentaje de ejecucion fisica y
presupuestal, por lo que se vera reflejado una disminucién en dicho porcentaje con respecto
al ultimo informe presentado.

CONTRATOS DERIVADOS

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA VERIFICAR LA IMPLEMENTACION
Y CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE
LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-
SST), AMBIENTAL Y DE CALIDAD AL PROYECTO
DE MODERNIZACION, ORNATO Y APLICACION DE
TECNOLOGIAS DE AHORRO ENERGETICO EN EL
MUNICIPIO DE ITAGUI.

Valor Total: $14.700.000 Valorejecutado a Ry SPYNTNI
la fecha:

002-2024

—
0 e 88,10% % Ejecucion Fisica R0
presupuestal

OBSERVACIONES:
Las partes en comun acuerdo dieron por terminado anticipadamente el contrato el dia
quince (15) de mayo de 2024, ya que la adicién 1 en tiempo y valor al contrato 002-2024,
suscrita el 22 de marzo de 2024, superé el tope permitido para adicionar lo establecido
en el articulo 26 del Acuerdo 003 del 01 de junio de 2021 "Por el cual se adopta el manual
de contratacién de la Empresa Industrial y Comercial del Estado - ADELI"
La liquidacion esta en juridica.
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SELECCION DE ALIADO ESTRATEGICO PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO DE
MODERNIZACION, ORNATO Y APLICACION DE
TECNOLOGIAS DE AHORRO ENERGETICO EN EL
MUNICIPIO ITAGUIL.

Valor ejecutado a

051-2017

Valor Total: $63.817.704.437 : $40.903.536.543
la fecha:

% Ejecucioén o % Ejecucioén 0

presupuestal 64,09% Fisica 68,03%

OBSERVACIONES:

El 09 de julio de 2024 fue suscrita la adicién No. 10 en tiempo y valor y acta modificatoria
No. 03 al contrato 051-20217, prorrogando en Cuarenta y un (41) meses y veinte (20)
dias calendario, contados desde el once (11) de julio de 2024 y hasta el treinta (30) de
diciembre de 2027 (ambas fechas inclusive). De igual manera se adicionan recursos por
valor de VEINTISIETE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA Y TRES MIL NOVECIENTOS DIEZ PESOS ML
($27.582.333.910) AU INCLUIDO. Por lo anterior, se actualizara el porcentaje de
ejecucion fisica y presupuestal, por lo que se vera reflejado una disminucion en dicho
porcentaje con respecto al ultimo informe presentado

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y  AMBIENTAL PARA LA
MODERNIZACION, REFORZAMIENTO Y
EXPANSION, ASi COMO LA OPERACION Y EL
MANTENIMIENTO Y ACTIVIDADES CONEXAS,
COMPLEMENTARIAS, ASOCIADAS AL SISTEMA
DE ALUMBRADO CON TECNOLOGIA LED DEL
MUNICIPIO DE ITAGUI.

Valor Total: $2.589.214.376 Valor ejecutado a

016-2024

la fecha: $396.650.800

S
10 SR 15,32% % Ejecucion Fisica [IERAEY)
presupuestal

OBSERVACIONES:

El contrato a la fecha se encuentra dentro del plazo estipulado contractualmente y no
presenta novedad en su ejecucion técnica y financiera
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SEGUIMIENTO AL MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL SISTEMA DE ALUMBRADO
PUBLICO (SAP)

Con relacion con el mantenimiento del sistema de alumbrado publico, la interventoria valida
la realizacion de los programas de mantenimiento correctivo planteado por el ejecutor y
cenidos a los aspectos establecidos en el RETILAP (Resolucion 40150 de 2024), libro 3,
numeral 3.3.4.2. Mantenimiento correctivo

Con el mantenimiento correctivo se busca localizar el equipo en falla, reparar y adecuar las
instalaciones para que funcionen el maximo numero de horas posible, con el desempeno
para el que fueron disefiadas. En este aspecto se realizd seguimiento a la atencion vy
correccion de las fallas presentadas en el SALP del municipio, donde la principal razén de
estas acciones correctivas fueron luminarias en encendido permanente y luminarias

apagadas.
Recuento Porcentaje
Tipo de Falla Fallas Falla
LUMINARIA APAGADA 113 48,29%
LUMINARIA ENCENDIDO
PERMANENTE 63 26,92%
ROTULO 18 7,69%
PODAS 10 4,27%
GIRAR LUMINARIA 5 2,14%
POSTE MAL ESTADO 4 1,71%
LUMINARIA NUEVA 3 1,28%
CABLE CAIDO 3 1,28%
LUMINARIA INTERMITENTE 3 1,28%
POSTE RETIRO 3 1,28%
TEMPORIZADOR PROGRAMAR 2 0,85%
LUMINARIA CAIDA 2 0,85%
CABLE ACOMETIDA NUEVA 1 0,43%
LUMINARIA GIRAR 1 0,43%
TRASLADO 1 0,43%
CAJA ELECTRICA PISO 1 0,43%
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Recuento Porcentaje
Tipo de Falla Fallas Falla
CABLE REPOSICION 1 0,43%
Total, general 234 100,00%

Fuente: Contrato 051-2017 y 016-2024

A continuacion, se presenta el resumen del estado de las PQRS ingresadas al municipio de
Itagui entre el 11 de julio y el 31 de agosto de 2024, las cuales fueron atendidas por medio
de los canales de atencion al cliente: Teléfono: (604) 322 47 28, Mévil: 317 288 60 09,
WhatsApp: 317 288 60 09 y Correo electrénico: pgrs.apitagui@gmail.com donde se realizar
reportes relacionados con afectaciones y anomalias respecto al alumbrado publico en el

municipio de Itagui.

Estado de PQRS, 11 de julio al 31 de agosto 2024

= 11;5% - " L 0%

= 35; 15%

187; 80%

= ACTIVA CERRADA = DETENIDA = ABIERTA

Fuente: Contrato 051-2017 y 016-2024

De la grafica anterior se puede concluir lo siguiente: Se recibieron un total de 234 reportes
de PQRS asociadas al sistema de informaciéon de alumbrado publico, de las cuales se
atendieron en total 187 (80%) de éstas, 35 (15%) se detuvieron, 11 (5%) quedaron abiertas

y 1 (0%) quedo activa.
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REGISTRO FOTOGRAFICO
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SISTEMA DE INFORMACION DE ALUMBRADO PUBLICO (SIAP)

Dando cumplimiento a la Resolucion Numero 40150 del (03 May 2024) por la cual se modifica
el Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico — RETILAP, en el articulo 3.3.3.1
Sistema de informacién de alumbrado publico (...) Todo municipio debe contar con el
Sistema de Informacion del Alumbrado Publico (SIAP), bajo su responsabilidad si la AOM lo
realiza directamente. En el evento en que la Administracién, Operacion y Mantenimiento lo
realice a través de un tercero, este debe desarrollar e implementar el SIAP, con cargo al
costo que se le remunera por las actividades de Administracion, Operacion y Mantenimiento,
teniendo en cuenta la resolucion CREG 101 013 de 2022 o las que la modifiquen o
reemplacen.

El SIAP debe cumplir con lo establecido en el RETILAP. El SIAP estara disponible para la
consulta en linea por parte del municipio, en el evento en que este sistema sea suministrado
y operado por un tercero. (...)

Actualmente se cuenta con el Sistema de informacion de Alumbrado Publico
georreferenciado (plataforma ArcGis de la empresa ESRI), entregado por el municipio, en el
cual, se lleva el control de la actualizacion constante conforme se vaya modificado.

Este mismo ya se encuentra disponible en la pagina del municipio de ltagui en tramites y
servicios: https://experience.arcgis.com/experience/73ef6a3e8e9946b5b4642452c6883023
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Plan de Presentacién de Radicacion Radicacion Web Registro de Rendicion de
Ordenamiento la Declaracion Cuentas de Informacion Cuentas
Territorial [POT) IcA Cobro Tributaria - RIT
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Reporte Seleccion de Sisterna de Solicitud Solicitud
Residuos Gerente General Informacion de Exenciones de Revocatoria de
Hospitalarios Hospital de sur Alumbrado Pico vy Placa Pico y Placa
Publico (SIAP)

Tramites y Servicios

Realiza tramites en linea y aprende cémo realizar tramites presenciales

r,‘: Sistema de Informacién de Alumbrado Piblico (SIAP) del municipio de ltagii
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; 1307693
83| @ Acercw

ROTULD_LUM 322907
PROPETAR! TaGu
TIPO_DE_FU &0
POTENCA 39000000
FASRICANTE LEOTER
DIRECCION Cit 38 # 550 40
WO _DE PO OCTAGONAL CONCRETO
NODO_DE_TRAFO 38548.000000

! USO_TRANSF COMPARTIDG

i ocaeas EN POSTE

‘ FOTENCIA A 70,000000

1 FECHA DE F 43739

! FECHA DE | 43879.000000

i PO_DE B8R

I ROTULO_ANT 307693

Sistema de Informacién de AIumbrado Publlco (SIAP) Itagw

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LOS
LOCALES COMERCIALES PROPIEDAD DEL
MUNICIPIO DE ITAGUi, ADMINISTRADOS POR
ADELI EN RAZON AL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No. SSA-230-2021

Valor Total: $97.337.048 Valor ejecutado a ot RPRIN
la fecha:

o e -
7 Ejecucion 30% % Ejecucion Fisica 67%

presupuestal
OBSERVACIONES:

027-2024

Contrato en ejecucion.
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3. APOYO A LA GESTION

3.1. Gestion Juridica

Dando cumplimento al Acuerdo 003 del 01 de junio de 2021 (modificado por el Acuerdo 005
de 2024), por medio del cual se adopta el Manual de Contratacién de la Empresa Industrial
y Comercial del estado - ADELI y a los principios generales de la funcion publica desde su
régimen especial, es por medio de la Gestion Juridica que la direccion, realiza el seguimiento
y control a la gestion contractual de todos los procesos de seleccion objetiva adjudicados,
como también la defensa Judicial de la Agencia la cual tiene como principal objetivo brindar
apoyo juridico a la entidad, de forma oportuna y de acuerdo con la legislacion vigente.

3.1.1. Contractual

En los procesos adelantados por la Direccion Juridica y en la estructuracion de los contratos
celebrados, se relaciona a continuacién toda la contratacion de bienes o servicios de la
Agencia para el funcionamiento administrativo y el desarrollo de los negocios propios de su
actividad econémica y comercial:

VIGENCIA 2024
Contrato Objeto NIT/CC Contratista Fe.c'.‘a Fe_c i) L. V-alf)r Adicion
Inicio Terminacion Inicial
SERVICIOS DE
IMPRESION Y

FOTOCOPIADO DE
DOCUMENTOS BAJO
LA MODALIDAD DE

001- | OUTSOURCING; PARA| 900.024.79 | COPYPAISA 5/01/2024 | 4/04/2024 $2.160.000

2024 |EL ADECUADO 3-0 LTDA
FUNCIONAMIENTO DE
LA EMPRESA
INDUSTRIAL Y
COMERCIAL DEL
ESTADO - ADELI.
PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO JORGE
002- |A LA GESTION PARA | 1.017.143.3 | ALEXANDER | 26/01/202
2024 | VERIEICAR LA 3 GONZALEZ 4 31/05/2024 $7.700.000 $7.000.000
IMPLEMENTACION Y RODRIGUEZ

CUMPLIMIENTO  DEL
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SISTEMA DE GESTION
DE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO, (SG-SST),
AMBIENTAL Y DE
CALIDAD AL
PROYECTO DE
MODERNIZACION,
ORNATO Y
APLICACION DE
TECNOLOGIAS DE
AHORRO
ENERGETICO EN EL
MUNICIPIO DE ITAGUI.
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES DE
INGENIERO
ELECTRICISTA PARA
VERIFICAR Y HACER
SEGUIMIENTO A LA HECTOR
003- |EJECUCION DEL ANDRES | 26/01/202
2024 | PROYEGTO 98.607.087 | ATEHORTUA 4 31/05/2024 $13.200.000 $12.000.000
MODERNIZACION, GOMEZ
ORNATO Y
APLICACION DE
TECNOLOGIAS DE
AHORRO
ENERGETICO EN EL
MUNICIPIO DE ITAGUI.
PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
EL TRANSPORTE
TERRESTRE
AUTOMOTOR
ESPECIAL DE TRANSPORT
004- |PERSONAL 901.040.42 | E ESPECIAL
2024 | VINCULADO v 6.3 EL 8/03/2024 | 22/12/2024 $68.400.000
CONTRATISTA DE LA PROGRESO
EMPRESA
INDUSTRIAL Y
COMERCIAL DEL
ESTADO- ADELI, EN EL
CUMPLIMIENTO  DE
SUS FUNCIONES.
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PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
INTERDISCIPLINARIO
EN LA  GESTION,
ASESORIA Y .
0> |acompaRAMIENTO | 900:083:29 | CONLOBICA | 40415024 | 3111272024 | $248.601.600 | $78.490.913
DE LOS PROCESOS ol
DE LA EMPRESA
INDUSTRIAL Y
COMERCIAL DEL
ESTADO ADELI.
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE
AIRES
ORDEN | ACONDICIONADOS Y
DE |SUS DIFERENTES INGENIEROS
SERVIC | SISTEMAS 901'3894'44 ALIADOS 24/02’202 23/12/2024 | $14.799.852
10 01- | COMPUESTOS DE LAS S.AS
2024 |INSTALACIONES
DONDE FUNCIONA LA
AGENCIA DE
DESARROLLO LOCAL
DE ITAGUi- ADELI
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
PARA ACOMPANAR Y
SOPORTAR A LA
AGENCIA DE
DESARROLLO LOCAL ERICA
DE ITAGUi- ADELI EN
ggg‘; LA ACTUALIZACION, 1'0363'599'8 I‘B’:E‘gg';‘(ﬁ 16/02/202 15/12/2024 | $27.200.000
DESARROLLO, VILLADA
FORTALECIMIENTO Y
DOCUMENTACION
DEL SISTEMA DE
GESTION DE
SEGURIDAD Y
TRABAJO  (SG-SST)
VIGENCIA 2024
ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE INGENIEROS
ﬁlggr\?DlCDNADos Y ALIADOS
007- 901.394.44 S.A.S. 30/04/202
2024 |SISTEMAS ; 8-4 INV 4 311212024 $1,144,001,753
ELECTROMECANICOS PUBLICA SRR
E HIDRAULICOS EN 002/2024
EQUIPAMIENTOS Y
ESPACIOS PUBLICOS
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DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI.
MANTENIMIENTO,
FORTALECIMIENTO Y ENERCIZAN
ACTUALIZACION DE LA .
008- | DED SEMAFORICA Y| 900:195.21 | INGENIERIA | /55054 | 31/12/2024
2024 |77 TGENTRO DE 5-8 Y $2.290.109.788
CONSTRUC
MONITOREO DEL CION SAS
MUNICIPIO DE ITAGUI. s
PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
SOPORTAR A LA
AGENCIA DE
DESARROLLO LOCAL
DE ITAGUI- ADELI EN
LA PROMOCION DE LA LAURA
009- |IMAGEN 1.007.845.4 | MARCELA
2024 | INSTITUCIONAL 65 BUSTOS | 7/05/2024 | 22/12/2024 $28.626.666
MEDIANTE CORREA
ESTRATEGIAS Y
ACCIONES
COMUNICATIVAS EN
LOS DIFERENTES
MEDIOS Y CANALES
DE  COMUNICACION
MASIVA.
ADQUISICION DE
INSUMOS DE
PAPELERIA,
ELEMENTOS DE
OFICINA, SERVICIO DE
IMPRESION Y
COPIADO DE
N0 |pocuMeNTOs Bajo | 20002479 | COPYPAISA [ 510515024 | 311272024 | $19.865.950
LA MODALIDAD DE
OUTSOURCING PARA
EL FUNCIONAMIENTO
DE LA EMPRESA
INDUSTRIAL Y
COMERCIAL DEL
ESTADO ADELI.
MANTENIMIENTO CONSORCIO
PREVENTIVO DE INTERNAGIO
3321; gbpé,\éTsATiQONEs Y 8“':?112'75 NAL DE 24/02/202 30/11/2024 | $139.907.882 | $44.930.952
: ) SOLUCIONE
ELECTRICAS DEL S
EDIFICIO PRINCIPAL Y
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DEMAS
EDIFICACIONES DE
USO INSTITUCIONAL
DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI

INTEGRALE
S S.ASB.L.C

012-
2024

PRESTACION DE LOS
SERVICIOS
PROFESIONALES
PARA LA
RENOVACION DE
CALIFICACION DEL
FINANCIAMIENTO DEL
PROYECTO DE
MEJORAMIENTO DEL
ENTORNO
URBANISTICO Y LA
TRANSITABILIDAD EN
LA CONSTRUCCION
DE LA SOLUCION VIAL
RUTA 2509
(AUTOPISTA SUR)
CON CALLE 31
LOCALIZADA EN EL
MUNICIPIO DE ITAGUI
EN EL
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA EN EL
MARCO DEL
PROGRAMA VIAS
PARA LA CONEXION
DE TERRITORIOS, EL
CRECIMIENTO
SOSTENIBLE Y LA
REACTIVACION 2.0

800.214.00
1-9

FITCH
RATINGS
COLOMBIA
S.A.
SOCIEDAD
CALIFICADO
RA DE
VALORES

1/06/2024

31/09/2024

$65.450.000

013-
2024

ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE
LAS EDIFICACIONES
DEL MUNICIPIO DE
ITAGUi DESTINADAS
PARA EL SERVICIO
PUBLICO.

901.126.27
7-3

M3 GRUPO
EMPRESARI
AL S.A.S
(INV.
PUBLICA N°
001 - 2024)

14/06/202
4

13/12/2024

$5.513.950.487

014-
2024

INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,
JURIDICA Y
AMBIENTAL PARA LA
ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE
LAS EDIFICACIONES

900.510.89
1-9

JERA
INGENIERIA
S.A.S (INV
PRIVADA N°
003 - 2024)

14/06/202
4

31/12/2024

$695.917.950
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DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI DESTINADAS
PARA EL SERVICIO
PUBLICO.

PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION EN EL

TRANSPORTE,
ALMACENAMIENTO, ESTRATEGI

015- | CUSTODIA DE | 900.030.19 AS

2024 |ARCHIVOS FISICOS Y|  7-5 | DOGUMENT | 1/07/2024 | 31/12/2025 | $15.684.200
CONSULTAS  DEL ALES S.AS

ARCHIVO CENTRAL DE
LA AGENCIA DE
DESARROLLO LOCAL
DE ITAGUi — ADELI
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y
AMBIENTAL PARA LA
MODERNIZACION,
REFORZAMIENTO Y
EXPANSION, ASi FLUXES

016- | COMO LA OPERACION | 901.255.51 | |\ ~enieoia | 18/06/202 | o400 00os
2024 |Y EL MANTENIMIENTO 3 SAS 4 $2.589.214.376
Y ACTIVIDADES -
CONEXAS,
COMPLEMENTARIAS,
ASOCIADAS AL
SISTEMA DE
ALUMBRADO CON
TECNOLOGIA LED DEL
MUNICIPIO DE ITAGUI
PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
LLEVAR A CABO LAS
ACTIVIDADES
LOGISTICAS,
OPERATIVAS Y CONSTRUC
017- | ORGANIZACIONALES | 811.034.66 CION 24/06/202
2024 |DE LOS PLANES 3-1 COLECTIVA 4
ESTRATEGICOS DE S.AS
TALENTO  HUMANO,
INSTITUCIONAL  DE
CAPACITACIONES,
SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO (SG-
SST) Y ANUAL DE

23/12/2024 $173.530.560
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BIENESTAR Y
ESTIMULOS E
INCENTIVOS 2024,
DIRIGIDOS A LOS
SERVIDORES
PUBLICOS DE LA
AGENCIA DE
DESARROLLO LOCAL
DE ITAGU[ - ADELI.
ELABORACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS
018- |DE LA VIA DE ACCESO | 900.355.18 | CONCAVAS
2024 | EN EL SECTOR DE LA 06 SAS 3/07/2024 | 23/12/2024 | $125.855.590
SANTA CRUZ DEL
MUNICIPIO DE ITAGUI.
CONSULTORIA PARA
LA ELABORACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS
PARA EL
DESARROLLO DE
019- | OBRAS DE ESPACIO | 900.355.18 | CONCAVAS | 11/07/202 | oz /400004
2024 |PUBLICO DE 0-6 S.A.S 4 $2.595.757.472
INFRAESTRUCTURA
FiISICA Y REDES DE
SERVICIO  PUBLICO
DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI.
MEJORAMIENTO DE
LA
DANIEL
020- | INFRAESTRUCTURA 16/07/202
2024 | DEPORTIVA y | 98.660.837 CAM%UZAN 4 15/12/2024 | ¢ 550.810.081
RECREATIVA EN EL
MUNICIPIO DE ITAGUI
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA,
JURIDICA Y UNION
021- |AMBIENTAL PARA EL | 901849773- 16/07/202
2024 | MEJORAMIENTO  DE A TEMPORAL 4 25/12/2024 | $525.302.414
LA LU-24
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA Y
RECREATIVA EN EL
MUNICIPIO DE ITAGUI.
PRESTACION DE
SERVICIOS
922 |PrOFESIONALES | 90119491 | CODIWEB [ 17/071202 | 34122004 | $36.384.964
PARA LA ASESORIA, ol
SOPORTE Y
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MANTENIMIENTO DEL
SERVIDOR, SISGED,
SEDE ELECTRONICA;
ASI MISMO, ALGUNOS
ASPECTOS DEL
SOFTWARE DINAMICA
GERENCIAL DE LA
AGENCIA DE
DESARROLLO LOCAL
DE ITAGUI- ADELI.
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LOS
M.A.S
SISTEMAS SOLUCIONE
023- |HIDRAULICOS Y RED | 900.618.62 S 26/07/202 | 1150004 $149.935.604
2024 |CONTRA INCENDIOS 9-0 INDUSTRIAL 4 e
DE LOS EDIFICIOS DE ES SAS
USO INSTITUCIONAL o
DEL MUNICIPIO DE
ITAGUI.
ARRENDAMIENTO DEL
ALUMBRADO CHRISTIMAS
2oga | NAVIDENO 2024, PARA | 99077141 | FARAHS.A. | 1/08/2024 | 3110112025 | g4 1o 0ac 50s
EL MUNICIPIO DE S SUEHSERg
ITAGUI.
CONSULTORIA PARA
LA FORMULACION Y
ACTUALIZACION  DE
INSTRUMENTOS ~ DE
PLANIFICACION QUE CONSORCIO
025- EEI;XII?TF?C’)\ILLAR 901.857569 | MOVILIDAD
2024 | POLITICAS PLANES Y 5 Ssgé;TLJEm?B{ 8/08/2024 | 7/12/2024 $780.117.647
PROYECTOS EN E
MATERIA DE
MOVILIDAD Y
SEGURIDAD VIAL EN
EL MUNICIPIO DE
ITAGUI
PRESTACION DE
SERVICIOS COMO
INTERMEDIARIO  DE
SEGUROS PARA LA
ASESORIA Y GESTION SANIN
%g; DE SEGUROS DE LA 8110”;6240' ALIANZA 26’02’202 31/12/2027 | NO APLICA
AGENCIA DE LTDA
DESARROLLO LOCAL
DE ITAGUI, LA CUAL
INCLUYE EL
ACOMPANAMIENTO
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EN MATERIA DE
RECLAMACIONES
POR SINIESTRO Y EN
GENERAL EN TODO LO
RELACIONADO  CON
EL CONTRATO DE
SEGUROS.
MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LOS
LOCALES
COMERCIALES L pz
PROPIEDAD DEL
227 |MUNICIPIO DE ITAGUI, | 90092424 | CONSTRIC | 510912024 | 16/10/2024 | $97.337.048
ADMINISTRADOS POR A
ADELI EN RAZON AL A.
CONTRATO
INTERADMINISTRATIV
O N° SSA-230-2021
PRESTACION DE
SERVICIO
PROFESIONALES
COMO  INGENIERO
CVIL PARA  EL
ACOMPANAMIENTO Y
A DANNY
APOYO TECNICO EN
ggg; LA EJECUCION DE LOS 1'033576'5 OOR'#‘ENGT 9/09/2024 | 16/10/2024 | $16.500.000
CONTRATOS Y CRSTARS
CONVENIOS
SUPERVISADOS POR
LA DIRECCION
OPERATIVA Y DE
PROYECTOS DE
ADELI.
3.2. Defensa Juridica

ADELI desde la Direccion Juridica ha venido ejecutando la verificacion periddica en la pagina
de la Rama Judicial, donde se puede evidenciar la existencia o no de procesos judiciales en
contra de la Agencia.

Respecto de las acciones de tutela donde se acciona a la Agencia, la respuesta se emite
dentro de las 48 horas siguientes al recibo de la misma.

Y en los procesos donde se ha llamado en calidad de testigo a la Agencia, se hace la
representacion judicial en el proceso y se hace el acompafamiento en cada acto del mismo.
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Igualmente, por medio de los certificados de Defensa Judicial que se expiden
trimestralmente, se da cuenta de la no radicacién de demandas o acciones judiciales en
contra de la Agencia, como tampoco de la persona natural o juridica que la representa.

Como soporte de ello, se podra verificar en el siguiente enlace, cada uno de los certificados.
http://itagui.gestiontransparente.com/Rendicion/JudicialProcess/bsqJudicialProcess.aspx?x
yz=14CC0818

3.3. Gestion Administrativa y Talento Humano

3.3.1. Talento Humano

Durante el periodo 2024, se ha identificado la necesidad de adaptarnos a los cambios
organizacionales provocados por ambitos social, politico, econdmico y tecnolégico. Para
cumplir con los objetivos establecidos, fue necesario modificar el cargo de técnico grado 7 a
profesional universitario grado 1 de la Direccion Administrativa y Financiera. Estas acciones
se han realizado conforme a lo estipulado por la ley y en cumplimiento del articulo 209 de la
Constitucion, asegurando criterios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad,
imparcialidad y transparencia.

Durante el segundo trimestre del aiio 2024, se llevo a cabo una revision de la situacion actual
de la Agencia, analizando su organizacion interna, que incluye la estructura, funciones,
procesos, planta de cargos, asignacion salarial, manual de funciones y cargas laborales. Este
anadlisis tiene como objetivo ajustar la planta de personal segun las necesidades
identificadas, cumpliendo con la normativa vigente sobre empleo publico y los lineamientos
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

Por ello, la Gerencia, con el fin de cumplir la mision, visién y objetivos de la entidad, y debido
a las responsabilidades que conlleva el tesorero de la Agencia de Desarrollo Local de ltagui
-ADELLI, se decide mediante junta directiva modificar el cargo de técnico grado 7 a profesional
universitario grado 1, con el fin de cumplir la mision, vision y objetivos de la entidad. Esta
medida busca optimizar los procesos existentes y fortalecer las actividades administrativas y
misionales, cumpliendo con lo establecido legalmente y con lo programado en la Plan
Estratégico Corporativo 2024-2027.
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A continuacion, se detalla la planta de cargos actualizada a 30 de septiembre de 2024 de la
Agencia de Desarrollo Local de Itagui - ADELI, modificada por el Acuerdo 02 del 22 de marzo

de 2024.
DENOMINACION GRADO PLAZA NATURALEZA

Gerente General 039-03 1 Libre N'ombramlento y
remocién

Directores 009-02 4 Libre Nombramientoy
remocién

Jefe de Oficina 009-01 1 Libre Nombramiento y
remocion

Asesor 105-03 1 Libre Nf)mbramlento y
remocion

Profesional Universitario 2 9 Trabajador Oficial

Profesional Universitario 1 7 Trabajador Oficial

Técnico 7 4 Trabajador Oficial

Técnico 3 1 Trabajador Oficial

TOTAL 28
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Plan Estratégico de Talento Humano- PETH

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa Industrial y Comercial del Estado —
ADELI para la vigencia 2024, busca integrar diversas areas relacionadas con el Talento
Humano, en alineacion con el Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos, el Plan Institucional
de Capacitacion y el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Su elaboracién
se fundamenta en los lineamientos de la dimension de Talento Humano del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién MIPG, asi como en las politicas publicas de Gestion Estratégica del
Talento Humano — GETH y de Integridad. Este plan responde a las necesidades de los
servidores publicos y asegura el cumplimiento de la normatividad vigente.

Plan de Capacitacion

La Agencia de Desarrollo Local de Itagli- ADELI, ha planificado para el ano 2024, a través
del Plan Institucional de Capacitacion diversas actividades de capacitacion para sus
funcionarios. Estas actividades estan orientadas a generar conocimiento y fortalecer
competencias, con el objetivo de mejorar tanto la capacidad individual como colectiva, lo que
contribuye al cumplimiento de la mision y objetivos institucionales, asi como elevar la calidad
del servicio brindado a la ciudadania y la efectividad en el desempefio de sus funciones.

Este Plan Institucional de Capacitacion (PIC) se alinea con las necesidades especificas de
cada area de la Agencia, estableciendo objetivos claros que buscan mejorar los procesos
institucionales y la capacidad laboral de los empleados, con el fin de alcanzar los resultados
y metas delineados en el Plan Estratégico.

La formacién y el entrenamiento en las entidades publicas deben adaptarse a las demandas
del entorno y a las diferencias en capacidades y habilidades de los servidores, asi como a
los perfiles de los distintos cargos. Para ello, se utilizaran instrumentos flexibles que permitan
evaluar el impacto del Plan tanto en los servidores como en su entorno. Esto se llevara a
cabo bajo la supervision de la Direccién Administrativa y Financiera articulado con el Area
de Gestién Humana, y conforme a las estrategias establecidas en el Plan de Capacitaciéon
Institucional publicado antes del 31 de enero de 2024.

Para el presente afio se han implementado las siguientes capacitaciones:

e SECORP Il (Supervisores)
e SECOPII
e Nomina, seguridad y prestaciones sociales
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e Congreso Nacional de Contabilidad Publica para el Valor Publico y la
Sostenibilidad

e Reclamaciones sobre polizas de cumplimiento

e Lectura de Pdlizas

e Patologia de estructuras y Pavimento

e Primeros Auxilios Psicologicos

e Comunicacién Afectiva y Efectiva

La ejecucion de los cronogramas de capacitaciéon se esta llevando a cabo segun lo
programado, cumpliendo con los objetivos establecidos para la vigencia 2024 hasta el 30 de
septiembre.

Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

El Plan Institucional de Bienestar, Estimulos e Incentivos de ADELI 2024 forma parte integral
del Plan Estratégico de Talento Humano, ejecutando los lineamientos establecidos para el
sector publico. Este plan se disefia con base en el Decreto 1567 de 1998, “Por el cual se
crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados del
Estado”.

El objetivo de este plan es exaltar el grado de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar
de los empleados del Estado en su labor, contribuyendo asi al cumplimiento eficaz de los
resultados institucionales. ADELI busca responder a las necesidades y expectativas de los
servidores publicos, promoviendo su desarrollo integral y mejorando su calidad de vida.
Ademas, se guia por el Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades
Sostenibles, creado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Para adaptar
el plan a las necesidades especificas de la entidad.

El talento humano es el pilar fundamental de ADELI, por lo que su bienestar es una prioridad
esencial. La forma en que se implementen las politicas y procedimientos afectara
directamente el éxito de la Agencia y el logro de sus objetivos.

En el afno 2024, se han llevado a cabo diversas actividades para los Empleados Publicos y
Trabajadores Oficiales, enfocadas en el bienestar general. Estas iniciativas buscan fortalecer
el trabajo en equipo y fomentar un ambiente positivo a través de actividades ludicas y
educativas, que se han realizado segun el cronograma establecido.

Actividades ejecutadas con corte al 30 de septiembre de 2024
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Celebracion del dia del servidor publico

Celebracion del dia de la madre y el padre

Celebracioén Jornada de Bienestar Laboral

Jornada Ludico- Deportiva

Jornada de bienestar laboral para la prevencion de riesgos a la salud

Celebracion del dia de la mujer y del hombre

Celebracion del dia del nifio

Reconocimiento a las profesiones

Celebracion de cumpleafos

Campafas de reciclaje

Campafia de medio ambiente

Dias Compensatorios: Los dias Compensados son espacios de tiempo laboral,
destinados por La Gerencia de acuerdo a la normatividad aplicable, para disfrutar
en la realizacion de otras actividades personales o familiares que se dispongan.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Plan de Seguridad y Salud en el trabajo, es un proceso mediante el cual la Agencia de
Desarrollo Local de Itagui - ADELI, se compromete con la implementacion y desarrollo del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) vigencia 2024, cuyos
objetivos y metas han sido determinados en funcién a los resultados de la evaluacion inicial
de los estandares minimos segun Resolucién 0312 de 2015 y otros requerimientos del area
de Seguridad y Salud en el Trabajo con la participacion de los empleados y sus
representantes.

La Empresa Industrial y Comercial del estado ADELI, posee un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual es transversal a todos los procesos de la
organizacion, estas actividades contempladas en el Plan de Trabajo Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo 2024, dan respuesta a lo contemplado en la Ley 1562 de 2012, y las
directrices contenidas en el Capitulo 6 el Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo” y Resolucién 0312/20219 “Por la cual se
definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST”

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) es un proceso
estructurado, establecido por etapas secuenciales del ciclo PHVA (Planear, Hacer Verificar
y Actuar), basado en la prevencion de riesgos asociados a los procesos administrativos de
la Empresa y con una particularidad y es que siempre esta en mejora continua. El Plan de
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Seguridad y Salud en el Trabajo 2024 esta sujeto a la politica de SST, adoptada e
implementada, siguiendo lineamientos de organizacién, planificacion, aplicacion, evaluacion,
auditoria y acciones de mejora, con el fin de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los
riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud de los colaboradores (Decreto 1072 de
2015).

Para la vigencia 2024 la Direccion Administrativa y Financiera se compromete a dar
cumplimiento a los 21 estandares minimos de SST y para dar cumplimiento a este, se debe
desarrollar 119 actividades durante la vigencia, para esto, es importante tener claro que a la
fecha y con corte al 30 de septiembre de 2024 se ha ejecutado:

El 75 % del Plan de Trabajo contenido para este afio.

e EIl Comité de convivencia conformado, capacitado y funcionando, cuenta con un plan
de trabajo propio el cual ha venido desarrollando en el transcurso del ano.

e EI COPASST esta conformado capacitado y funcionando, cuenta con un plan de
trabajo propio el cual ha venido desarrollando en el transcurso del afio.

e Se cuenta con plan de preparacion, prevencion y respuesta ante emergencias
adaptado y en ajustes permanentes.

e Grupo Brigadista conformado y capacitados.

e La Politica de SST se encuentra actualizada firmada y socializada.

e Se cuenta con la ficha de indicadores del SGSST la cual se hace seguimiento
mensual.

e Investigacion y reportes de accidentes o enfermedades laborales analizadas por el

responsable del SST y el COPASST (en caso de ser necesario).

Andlisis de afiliacion al Sistema de seguridad social.

Induccién y reinduccién del SST para nuevos y antiguos.

Matriz de identificacién de peligros evaluacion y valoracion del riesgo

Entrega de elementos de proteccion personal.

Cronograma de mantenimiento para instalaciones, equipos etc.

Perfiles sociodemograficos actualizado

Programa de capacitaciones el cual ha venido desarrollando en el transcurso del afio

3.3.2. Gestion Documental
Politica de Gestion Documental

La Agencia de Desarrollo Local de ltagui — ADELI, consiente de la importancia de la
informacion y la comunicacion en la Entidad, pretende con esta politica implementar
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estrategias orientadas al disefio, planeacion, verificacion y mejora continua de la funcién
archivistica, administrando eficientemente los recursos — fisicos, técnicos, tecnoldgicos,
financieros y del talento humano con el fin de salvaguardar el patrimonio documental de la
entidad y garantizar el cumplimiento de la normatividad archivistica.

Para la vigencia 2024, se desarroll6 un cronograma que, a diferencia del mapa de ruta,
permite hacer un seguimiento detallado, mes a mes de las actividades que se estan
ejecutando, asi como su indicador de cumplimiento, el cual ayuda a realizar medicion de la
efectividad del plan.

Implementacion del Plan Institucional de Archivos - PINAR

El PINAR permite a la entidad planificar de manera efectiva los recursos humanos, técnicos
y financieros necesarios para la adecuada gestiéon de sus archivos, contribuyendo a la
transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia en la administracion publica.

Aio 2024:

v Total, actividades propuestas: 92
v' Total, actividades ejecutadas: 92

PINAR (100% CUMPLIMIENTO)

mLogros (92) 1 Metas (92)

92 (100%)

Implementacion de Tablas De Retencion Documental - TRD

Actividades propuestas en el PINAR 2024
v' Total, actividades propuestas: 16
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v' Total, actividades ejecutadas: 16

TRD (100% CUMPLIMIENTO)

mLogros (16) [ Metas (16)

16 (100%)

Inventario documental archivo central
(Expresado en metros lineales de informacién), la cantidad es aproximada porque puede
varia en el tiempo

v Cantidad de metros lineales: 65 ML
v" Cantidad de metros lineales inventariados: 65 ML

INVENTARIO (100% CUMPLIMIENTO)

mLogros (65) ' Metas (65) 65 (100%)
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Inventario documental archivo de gestion
(Expresado en metros lineales de informacion), la cantidad es aproximada porque puede
varia en el tiempo

v" Cantidad de metros lineales: 68 ML
v" Cantidad de metros lineales inventariados: 64,75 ML

INVENTARIO (100% CUMPLIMIENTO)

mlogros (64,75) © Metas (68)

64.75 (95%)

Ejecucion del Programa de Gestion Documental - PGD.

Actividades propuestas en el PINAR
v' Total, actividades propuestas: 36
v Total, actividades ejecutadas: 36
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PGD (100% CUMPLIMIENTO)

mlogros (37) + Metas (37)

37 (100%)

Acceso y consulta de informacién

v" Total, consultas solicitadas: 45
v' Total, consultas atendidas: 45

CONSULTAS (100% CUMPLIMIENTO)

mLogros (45) ' Metas (45)
45 (100%)

Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias (PQRDS)

v" Total, PQRDS recibidas: 116
v" Total, PQRDS contestadas: 116
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PQRDS (100% CUMPLIMIENTO)

mLogros (116) = Metas (116)

116 (100%)

Sistema Integrado de Conservacién Documental - SIC.
Actividades propuestas en el PINAR

v Total, actividades propuestas: 36
v' Total, actividades ejecutadas: 36

SIC (100% CUMPLIMIENTO)

mlLogros (40)  Metas (38)
40 (100%)

3.4. Gestion Financiera

Este proceso se acompaina del desarrollo de actividades contables, presupuestales y de
tesoreria que son las encargadas de registrar, analizar e interpretar de manera sistematica
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la informacion contable y financiera, la cual es controlada a través de las operaciones
econdmicas y tiene como fin establecer el balance de ingresos y gastos para la toma de
decisiones financieras acertadas.

Han puesto su empefio técnico, administrativo y operativo para dar cumplimiento a los
fundamentos bases de creacion y sostenibilidad de la empresa; asi mismo de garantizar la
planificacion, seguimiento y gestion de los recursos para cumplir con los estandares,
objetivos y metas establecidas para el afio 2024 y en administrar los recursos de la forma
mas eficiente para garantizar la ejecucion de los compromisos propuestos.

3.4.1. Contable

Una de las funciones que corresponden a este proceso es velar por el cumplimiento de la
elaboracién de los estados financieros los cuales fueron emitidos acorde a la Resolucion 414
de 2014 y sus modificaciones, los cuales cumplen 2 caracteristicas fundamentales de
relevancia y representacion fiel de la situacion financiera y contable de la entidad. Ademas
de la elaboracion se cumplié con la explicacidén y aprobacion de los mismos ante la Junta
Directiva de la entidad informacion atil para la toma de decisiones. A continuacion, se detalla
aspectos relevantes reflejados en los estados financieros aprobados en la entidad con corte
a septiembre de 2024

ESTADO DE RESULTADOS

5 4.000.000.000
4 3.500.000.000

5 3.000.000.000

$ 2.500.000.000
$ 2.000.000.000
u INGRESOS
$ 1.500.000.000
$ 1.000.000.000 B GASTOS
$ 500.000.000 : ® UTILIDAD DEL EIERCICIO
‘.’ i L " |
: ’ '

5

-5 500.000.000

ENERD FEBRERD MARZD ABRIL MAYD JUNIO ([ 04] AGOSTO SEPTIEMERE
B INGRESOS 539.750.715 5481254179 5652711365 51497387962 51687168701 52558616992 52655291101 $3.048326.474 535632.857.886
® GASTOS 5172457.253 5 21836 $5993196.254 51280193670 51068733428 52007761853 51385542504 52892315.222 53.292.081441

= UTILIDAD DEL EXEROCIO | -5230746.538 | -SB2B68.707 -5300484.920 | 5217104292 518435273 | 5550855133 5260748537 | 5156011252 5340.7765.445

La Agencia de Desarrollo Local de Itagui cuenta con una solides financiera, dado que sus
indicadores financieros muestran capacidad de saldar obligaciones a corto plazo, capacidad
de endeudamiento y capital de trabajo. Su principal fuente de ingresos proviene de la
administracién de proyectos y arrendamiento de bienes inmuebles, al cierre del periodo a
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septiembre de 2024 obtuvo ingresos por valor de $3.632.857.886. Obtuvo una utilidad del
ejercicio acumulada de $340.776.445, esto debido al aumento significativo de los ingresos
operacionales y no operacionales.

Los ingresos no operacionales surgen de los rendimientos financieros generados por los
fondos de inversion, CDT y cuentas de ahorros de recursos propios, por lo que, al 30 de
septiembre de 2024 suman $124.070.543; lo que indica una buena gestién por parte de la
Direccion Administrativa y Financiera del manejo eficiente de los recursos. Asimismo, los
ingresos diversos se obtienen del reintegro realizado por las entidades de salud (EPS) por
concepto de: incapacidades de enfermedad comun, licencia de maternidad y paternidad; los
cuales al cierre del mes de septiembre suman $28.884.206.

Los gastos totales de la Agencia de Desarrollo Local de Itagui al 30 de septiembre de 2024
suman $ 3.292.081.441. Los gastos mas representativos son los de administracion, ya que
representan el 92% del total de los gastos y que son necesarios para el cumplimiento del
objeto social de la entidad, estos son: ndmina, prestaciones sociales, seguridad social,
parafiscales, al igual que los gastos generales de arrendamiento, pago servicios publicos,
materiales y suministros, mantenimiento. Asimismo, realizé el aporte al fondo de bienestar
del Municipio de Itagti por valor de $100.000.000, el cual busca fortalecer el bienestar de
nuestros empleados. Los gastos de operacidn corresponden aquellas erogaciones que
realiza la Entidad por el pago de honorarios y servicios de aquellos contratistas y proveedores
que sirven de apoyo en las diferentes areas y representan el 5% del total de los gastos.

El Estado de Situacion Financiera de la Agencia de Desarrollo Local de Itagli se dividen en
Activos, Pasivos y Patrimonio de Recursos Propios y en Activos y Pasivos de Recursos
recibidos en Administracion Delegada siendo estos los mas representativos del total de
activos y pasivos.
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o Estado de Situacion Financiera de Recursos Propios
$ 739.955.318 I $1.681.826.957 $ 3.758.005.186
Caja Saldo a Favor DIAN Proplevd'ades de
inversion
M $1,522,310,788 $ 757.731.072 W $126.037.396
Inversiones Propiedades planta Activos por impuestos
y equipo diferidos
$2mM0875 | -$265.535.234

Depreciacion

Los activos de recursos propios con corte a septiembre 30 de 2024 ascienden a
$8.556.162.057 y esta representados en:

Efectivo.

Inversiones e instrumentos derivados.

Anticipo de Impuestos.

Propiedades, planta y equipos (Local 313-Maquinaria y equipo, Muebles, Enseres y
Equipos de Oficina, Equipos de cémputo).

Propiedades de Inversion (Local 310-311-312)

YV VVYVYV

Con relacion a las cuentas por cobrar correspondientes a honorarios y arrendamiento
operativo que quedaron pendientes por recaudar al cierre de la vigencia 2023, a 30 de septiembre de
2024 fueron recaudadas en su totalidad.
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Cuentas por cobrar A 31 de diciembre de 2023
ecursos Propios
Constituidas $1.345.805.494
Recaudadas a 30 de septiembre $1.345.805.494
Porcentaje 100%

PASIVO RECURSOS PROPIOS

$ 84.959.102 $ 545.088.993 $1.675.124.170
Cuentas por pagar Beneficios a los Ingresos recibidos
empleados a corto plazo por anticipado

Los pasivos de recursos propios con corte a septiembre 30 de 2024 ascienden a

$2.305.172.265 y esta representados en:

» Cuentas por pagar a proveedores de gastos propios.

» Retencion en la Fuente.
> IVA.
» Ingresos recibidos por anticipado.

Las cuentas por pagar de recursos propios que quedaron pendiente por pagar al cierre de la
vigencia 2023, a 30 de septiembre de 2024 ya fueron canceladas en su totalidad.
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Cuentas por Pagar A 31 de diciembre de 2023
Recursos Propios
Constituidas $1.974.637.388
Pagadas a 30 de septiembre $1.974.637.388
Porcentaje 100%
W $4.032.354.675 $ 1.877.858.672 $ 340,776,445
Capital Fiscal .‘E?Jeesrté:tc?gfs de E;i\cxté?gos del

Anteriores

El patrimonio con corte a septiembre 30 de 2024 asciende a $6.250.989.792 representado
en el Capital fiscal el cual esta constituido por los aportes realizados por el Municipio de Itagui
para la creacion de la entidad, los resultados del ejercicio anteriores y otras partidas, que, de
acuerdo con lo establecido en las normas de reconocimiento, medicion, revelacion y
presentacion de los hechos economicos, deben reconocerse en el patrimonio segun
Resolucién 414 de 2014 y sus modificaciones.

Se observa para el tercer trimestre de 2024 un resultado del ejercicio de $ 340.776.445 esto
se debe por la gestion administrativa en el cobro de los honorarios que garantice que los
ingresos sean superiores a los gastos. Asimismo, por la celebracién y ejecucién de nuevo
contratos para la vigencia 2024. Este resultado garantiza que la empresa esta en la
capacidad de seguir generando beneficios econémicos y continuar creando valor a largo
plazo a través de la inversion y el ingreso.
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e Estado de Situacidon Financiera de los Recursos Recibidos en Administracion

El Estado de Situacion Financiera de los Recursos Recibidos en Administraciéon representa,
los recursos disponibles para la ejecucion de los convenios y/o contratos bajo la modalidad
de administracion delegada, suscritos con el Municipio de Itagui. Los cuales estan separados
graficamente con el fin de identificar los valores de ejecucion(pasivos) y con qué recursos se
cuenta (activos) para ejecutarlos.

ACTIVOS RECURSOS ENTREGADOS Bl PASIVO RECURSOS ENTREGADOS
EN ADMINISTRACION EN ADMINISTRACION

$8.868.099.223 M $6.971.141.561 M $14.070.592.301
Caja Anticipos a contratista exe $ 2.347.473.410 $ 39.345.646. 824 W $113.742.438
$ 11.897.029.586 Cuentas por pagar Recursos recibidos Arrendamiento

Inversiones en administracion operativo no corriente

Con corte al 30 de septiembre de 2024, el total de los pasivos entregados en administracion
ascienden a $ 41.806.862.672, asi:

¢ Recursos entregados en administracion que se encuentran en ejecucion por valor de
$39.345.646.824, los cuales disminuyen una vez el contratista va realizando el respectivo
cobro, segun lo establecido en las clausulas contractuales.

e Cuentas por pagar causadas a nombre de los contratistas encargados de la ejecucion de
los contratos, pendientes porque ingresen los recursos para proceder con el pago por
valor de $ 2.347.473.410.

e Arrendamiento operativo por valor de $ 113.742.438, son los recursos que se facturan y
se recaudan de los arrendatarios que ocupan los bienes inmuebles del Municipio de Itagui
y del E.S.E. Hospital del Sur Gabriel Jaramillo Piedrahita; recursos que luego son
trasladados a las 2 respectivas entidades. Esto segun lo establecido en los Contratos
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SSA-230-2021 Municipio de Itagui-ADELI y Contrato CI-001-2024 E.S.E. Hospital del Sur
Gabriel Jaramillo Piedrahita-ADELI.

Para ejecutar los pasivos recibidos en administracion se tiene los siguientes recursos

registrados en los activos con corte a 30 de septiembre de 2024, los cuales ascienden a

$41.806.862.672, asi:

e Bancos y Fondos de Inversion por valor de $ 20.765.128.809 disponibles una vez los
contratistas realicen el respectivo cobro.

e Cuentas por Cobrar por valor de $ 14.070.592.301 recursos pendientes por recibir del
Municipio de Itagui.

e Anticipos entregados a contratistas pendientes por amortizar por valor de $6.971.141.561.

Ahora bien, uno de los grandes retos de la Direccidon Administrativa y Financiera es cumplir
con el pago oportuno de las cuentas por pagar y el recaudo de las cuentas por cobrar
constituidas a 31 de diciembre de 2023 para ejecutar los diferentes convenios y/o contratos
firmados con el Municipio de Itagui , entendiendo la dinamica de la facturacion de contratos
interadministrativos las cifras a finalizar el afio 2023 aumentaron significativamente, pero se
implementaron acciones de cobro durante lo corrido de la vigencia 2024 que permiten tener
un buen resultado en este proceso:

Cuentas por Cobrar

. . A 31 de diciembre de 2023
Recursos Ejecucién

Constituidas $23.131.629.611
Recaudadas a 30 de septiembre $13.131.629.611
Porcentaje 57%

Cuentas por Pagar

. . A 31 de diciembre de 2023
Recursos Ejecucién

Constituidas $5.466.947.689
Pagadas a 30 de septiembre $5.466.947.689
Porcentaje 100%

La factura pendiente de cobro corresponde al contrato interadministrativo SI-232-2022, cuyo
objeto es la CONSTRUCCION DE LA SOLUCION VIAL EN LA RUTA 2509, AUTOPISTA
SUR CON CALLE 31, UBICADA EN EL MUNICIPIO DE ITAGUI. Los recursos no seran
desembolsados por el municipio de Itagui a la Agencia hasta que se inicien las obras, lo cual
esta condicionado a la contratacion de la interventoria por parte de Findeter.
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3.4.2. Presupuesto

Entrandonos en materia presupuestal atendemos la importancia de mantener una correcta
programacion y ejecucion presupuestal desde dos puntos, recursos propios y recursos
entregados en administracion por el Municipio de Itagui.

Al 30 de septiembre de 2024 se tiene un presupuesto de ingresos y gastos por valor de
$179.039.630.660.93 de los cuales se ha recaudado $115.156.158.701,61 y se ha
comprometido $128.550.605.538 correspondiente al 71.80% del valor del presupuesto.

CONCEPTO PRESUPUESTO FINAL RECAUDO % EJECUTADO = % ESPERADO
DISPONIBILIDAD INICIAL DE RECURSOS PROPIOS $2.721.571.882 $2.721.571.882 100% 100%
DISPONIBILIDAD INICIAL DE RECURSOS DE TERCEROS |  $19.091.066.861,54| $19.091.066.861,54 100% 100%
INGRESOS CORRIENTES $4.487.286.105 $2.522.465.350 56,21% 75%
SERVICIOS DE CONSULTORIA EN ADMINISTRACION Y
SERVICIOS DE GESTION, SERVICIOS DE TECNOLOGIA
DE LA INFORMACION $4.051.553.096 $2.082.872.860 51,41% 75%
SERVICIOS INMOBILIARIOS RELATIVOS A BIENES
RAICES PROPIOS O ARRENDADOS $400.389.000 $390.258.485 97,47% 75%
SERVICIOS INMOBILIARIOS A COMISION O POR
CONTRATO $35.344.009 $49.334.005 139,58% 75%
RECURSOS DE CAPITAL $152.739.705.812 $90.821.054.608 59,46% 75%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS $140.235.000 $124.069.953 88,47% 75%
RECURSOS DE TERCEROS EN ADMINISTRACION $152.598.612.104|  $90.696.125.947 59,43% 75%
REINTEGROS $858.708 $858.708 100% 100%
TOTALES $179.039.630.660,93| $ 115.156.158.701,61

La disponibilidad Inicial $2.721.571.882 corresponde al saldo con el que termino la cuenta
de recursos propios a 31 de diciembre de 2023 y $19.091.066.861.54 el saldo de las cuentas
por pagar que deben constituirse para la vigencia actual.

En los servicios de consultoria en administracién se tiene un presupuesto final de
$4.051.553.096 y a la fecha se ha recaudado $2.082.872.860 correspondiente al 51.41%. Asi
mismo se encuentra el servicios inmobiliario relativos a bienes propios o arrendados
tratandose de los ingresos por arrendamiento de los bienes propios por valor de
$400.389.000 de los cuales se han recaudado $390.258.485, equivalente al 97,47%. Y los
servicios inmobiliarios a comision o por contrato son los recursos que adquiere ADELI por la
administracién de los bienes del Municipio de ltagli y la ESE Hospital del Sur bajo los
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contratos SSA-230-2021 y CI-001-2024, a la fecha se ha recaudado el valor de $49.334.005
con relacién al presupuesto final de $35.344.009 esto depende de los pagos efectivos que
hagan los arrendatarios de los inmuebles.

Ahora bien, los Recursos de Capital estan compuestos por Rendimientos Financieros
correspondientes a los generados en la cuenta de recursos propios por valor de $140.235.000
y los Recursos de terceros en Administraciéon que hoy estd por $152.598.612.104 que
corresponde a los recursos de terceros entregados a ADELI para la ejecucion de los
proyectos, valores que se ha recaudado en un 59.43%. El valor de reintegro, corresponde a
una incapacidad afectada presupuestalmente en la vigencia 2023 y que fue recaudada en la
vigencia 2024 por valor de $858.708.

CONCEPTO PRESUPUESTO FINAL  COMPROMISOS % EJECUTADO % ESPERADO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO §7.349.951.711,07 $ 3.561.980.903 48,46% 75%
GASTOS DE PERSONAL $3.608.603.619 $2.140.083.540 59,31% 75%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $3.505.237.054,07 $1.221.473.430 34,85% 75%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL $100.000.000 $100.000.000 100% 100%
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E

INTERESES DE MORA $136.111.038 $100.423.933 73,78% 75%
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL $ 171.689.678.950 5 124.988.624.635 72,80% 100%
ADQUISICION DE SERVICIOS $171.689.678.950 $124.988.624.635 72,80% 100%
TOTALES $179.039.630.660,93 $128.550.605.538 71,80% 75%

Gastos de Funcionamiento que corresponde a todos los gastos de personal, adquisicion de
bienes y servicios, transferencia de capital (aporte al fondo de bienestar laboral del Municipio
de ltagli) y gastos por tributos por valor de $7.349.951.711.07 de los cuales solo se ha
comprometido $3.561.980.903.

Gastos de Operacion son los recursos entregados en administracion con el propésito de que
ADELI cumpla una finalidad estipulada mediante los contratos interadministrativos de
administracion delegada, por valor de $171.689.678.950 de los cuales se han comprometido
el 72.80%.

3.4.3. Tesoreria

Rendimientos financieros: Se obtienen ingresos como rendimientos financieros de las
cuentas de ahorro de recursos propios a agosto de 2024, toda vez que los rendimientos se
reconocen mes vencido. Es importante resaltar que cuanto mas tiempo se mantengan

Soeprig 2 U2ar oo e ocalde taeln AL
L= Do vial b o e PMlareana s seraas S 8008 oL fr g s
Cronaow I- ey
[l s T b fn U T8 LAY I s SN
lelesfv e, 378 e g bosb " TR
T WU L e
Pagina 169 de 180 OB congewin




ADEL

D R R P A e U B LY

depositados los fondos, mayores seran los rendimientos. No solo porque el banco premia la
estabilidad, sino porque los propios intereses que se reciban se acumulan al capital y
engrosan la base que sirve para calcular la remuneracion.

Entidad Bancaria Valor 2024
Bancolombia $ 8.953.741,62
BBVA $54.582.024,00
Total rendimientos financieros $63.535.765,62

El CDT es de los productos financieros mas seguros del mercado ya que ofrece una
rentabilidad fija a cambio de realizar un depdsito durante un periodo de tiempo determinado.
Se apertura un CDT en el BBVA, por valor de $500.000.000 desde el 26 de junio de 2024 al
26 de septiembre de 2024 y se obtienen ingresos como rendimientos por valor de
$13.216.500 al finalizar los tres meses.

“Mover su dinero lo impulsa hacia sus objetivos.” El Fondo de Inversion Colectiva -Fidugob
describe su portafolio como una alternativa de inversion a la vista, dirigido principalmente a
inversionistas que administren recursos publicos e inversionistas privados con un perfil de
riesgo conservador, que buscan preservacion del capital y estabilidad a los rendimientos del
portafolio. Esta dirigido para los inversionistas con excedentes de liquidez de entidades
oficiales y para los inversionistas privados que quieren percibir retornos con una baja
volatilidad. Se encuentra calificada por Fitch Ratings con S1/AAAf (Col) por su alta calidad
crediticia y su baja sensibilidad ante la volatilidad del mercado. El portafolio sigue los
lineamientos de inversion estipulados en el Decreto 1525, por tanto, sus inversiones estan
limitadas a TES y CDT’s con calificaciones AAA y AA+. Mantiene posiciones en titulos
indexados con una baja duracién para darle una estabilidad a la TIR del portafolio. Fidugob
se consolida como el FIC 1525 de mayor tamafo del mercado.

El 17 de septiembre de 2024, se apertura seis encargos para el manejo de los recursos de
terceros en Fidugob con los siguientes saldos iniciales:

TRASLADO DE LOS RECURSOS CONTRATO VALOR INICIAL
SMA-181-2022 COMPRAPREDIOS $ 720.168.154,00
SI-CD-125-2024 EDIFICIOS $1.116.474.371,00
17 DE SEPTIEMBRE DE 2024 SI-CD-130-2024 ESTUDIOS Y DISEN $ 435.955.244,00
SI-CD-077-2024 INFRA DEPORT $ 3.077.055.857,00
SM-CD-123-2024 MOVILIDAD $ 546.082.353,00
Beerra e Uezar o e ocal de tarll AL
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| | SI-CD-136-2024 ALUMB NAVI | $ 2.710.821.207,00 |

La siguiente tabla representa un comparativo del mes de agosto y septiembre de los
rendimientos generados, evidenciandose un incremento que se deriva de una buena
administracién de recursos de terceros, favoreciendo al Municipio de Itagui.

COMPARATIVO ENTRE LA CUENTA DE AHORROS Y LA FIDUCIA
MES AGOSTO
CUENTA CUENTA DE SE;EEE:"&RE UTILIDAD
AHORROS
SI-CD-077-2024 INFRA DEPORT $ 425.552,13 $7.612.160,72 $ 7.186.608,59
SMA-181-2022 COMPRAPREDIOS $ 183.547,55 $ 1.781.584,74 $ 1.598.037,19
SM-CD-123-2024 MOVILIDAD $ 194.955,11 $ 1.350.923,35 $ 1.155.968,24
SI-CD-125-2024 EDIFICIOS $413.137,10 $ 4.453.054,30 $ 4.039.917,20
SI-CD-136-2024 ALUMB NAVI $ 825.056,35 $6.706.152,78 $ 5.881.096,43
SI-CD-130-2024 ESTUDIOS Y DISEN $ 169.720,69 $ 1.665.101,51 $ 1.495.380,82
TOTAL $ 2.211.968,93 $ 23.568.977,40 $ 21.357.008,47

Para el encargo de recursos propios se apertura en el mes de abril y ha generado una
rentabilidad al 30 de agosto por valor de $43.632.126,96, como se refleja en la grafica, lo cual
se deriva de una buena administracion de los recursos de propios de la Agencia.

Rendimientos

$16,000,000.00
$14,000,000.00
$12,000,000.00
$10,000,000.00
$8,000,000.00
$6,000,000.00
$4,000,000.00
$2,000,000.00

$-
Abril Mayo Junio Julio Agosto

El fondo de inversion aperturado en el BBVA durante este ano ha generado una rentabilidad
al 30 de agosto por valor de $3.686.150,60 como se refleja en la grafica.
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La entidad logré con éxito la renovacion de la asignacion de Calificacion Nacional de Largo
Plazo de AA+(col) entregada por una de las agencias de calificacion crediticia
estadounidense mas reconocida, la Fitch Rating.
https://www.fitchratings.com/research/es/international-public-finance/fitch-affirms-national-
rating-of-adelis-senior-secured-loan-proyecto-ruta-2509-con-calle-31-01-10-2024.

4. EVALUACION Y CONTROL

Esta unidad se encarga de medir y evaluar los controles establecidos en la gestion
institucional, procurando eficiencia, economia y eficacia en la aplicacion de estos. Posee un
caracter de asesor frente a la alta direccion, facilitando la toma de decisiones, la identificacion
de desviaciones frente a las metas u objetivos propuestos y con una mirada objetiva que
permita la mejora continua.

Este avance tendra como frentes de desarrollo los siguientes:

I.  Avance en la presentacion de Informes de ley e internos.

II.  Avance en el cumplimiento del Plan Anual de Auditorias vigencia 2024.
lll.  Seguimiento a Planes de Mejoramiento.
IV. Resultados de la evaluacion al Sistema de Control Interno.

V.  Otros roles desarrollados.

De esta forma a continuacién se presenta uno a uno:
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4.1. Avance en la presentacion de Informes de ley e internos.

Desde la Oficina de Control Interno de gestidn se realizan una serie de actividades,
enmarcadas en el cumplimiento de los roles y obligaciones conferidas por ley. Al respecto se
presenta el listado de aquellas programadas para la vigencia 2024, con su respectivo avance
de ejecucidn, segun términos contemplados en la norma que las rige.

QUE SE DEBE A QUIEN SE LE PERIODICIDA % AVANCE OBSERVACIONES

RENDIR DEBE RENDIR D
1 Informe de | Contaduria General | Anual 100%
Control Interno | de la Nacion
Contable
CGN2007_CONTRO
L_INTERNO_CONT
ABLE
2 Informe de | Gerencia Semestral 50% Una vez presentado
Gestion ante el Concejo
Municipal se dara por
cumplida al 100%.
3 Plan de | Contraloria Municipal | Anual 100%
Mejoramiento de ltagli
4 Evaluacion Gerente, Comité | Semestral 50% Se ha llevado a cabo
Independiente al | Institucional de la correspondiente al
Estado del | Coordinacion de primer semestre.
Sistema de | Control interno y
Control Interno comunidad en
general
5 Evaluacion a los | Comité Institucional | Cuatrimestral 67%
Riesgos por | de Coordinacion de
Procesos Control interno.
Comité Institucional
de Gestion y
Desempefio.
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QUE SE DEBE A QUIEN SE LE PERIODICIDA % AVANCE OBSERVACIONES

RENDIR DEBE RENDIR D
6 Evaluacion a los | Comité Institucional | Cuatrimestral 67%
Riesgos de | de Coordinacion de
Corrupcioén Control interno.

Comité Institucional
de Gestion y

Desempefio.

7 Seguimiento a | Direccion de | Trimestral 75%
Indicadores Planeacion

8 Seguimiento  al | Comité Institucional | Cuatrimestral 67%
Plan de Coordinacion de
Anticorrupcién y | Control interno.
de Atencion al | Comité Institucional
Ciudadano de Gestion y

Desempefio.
9 Evaluacion a la | Comité Institucional | Anual 0% Una vez se lleve a
Rendicion de | de Coordinacion de cabo la rendicion
Cuentas Control interno. anual de cuentas se
Comité institucional realizara evaluacion.
de gestion y
desempeno
Gerencia,
Comunidad y partes
interesadas
10 Elaboracion de | Comité Institucional | Anual 100%
Informes de | de Coordinaciéon de
cumplimiento Control interno.

normativo de uso | Gerencia
de software -

Derechos de
Autor
11 | Seguimiento a | Comité Institucional | Permanente 100%
Planes de | de Coordinacion de
Mejoramiento - | Control Interno.
Entes de Control | Contraloria Municipal
de ltagli
12 | Seguimiento  al | Comité Institucional | Anual 100%
indice de | de Coordinacion de
Transparencia y | Control interno.

Acceso a la | Comité Institucional
Informacioén — ITA,
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PERIODICIDA
D

% AVANCE  OBSERVACIONES

de Gestion y
Desempefio.
13 | Arqueos de Caja | Comité Institucional | Anual 0% Durante el mes de
menor de Coordinacién de noviembre se
Control interno. realizara.
Gerencia
14 | Seguimiento a las | Gerencia Trimestral 50%
PQRDS Comunidad y grupos
de interés
15 | Informe de | Gerencia Trimestral 50%
Seguimiento  de | Comunidad y grupos
Austeridad al | deinterés
Gasto Publico

16 | Acta Informe de | Gerencia Esporadico 0% A solicitud de la alta
Gestion direccion o una vez

separado del cargo.

17 | Seguimiento  al | Gerencia Anual 0% En cuanto termine
Aplicativo de periodo de
Integridad Publica declaraciones de
SIGEP I renta, se efectuara.

18 | Seguimiento  al | Gerencia Trimestral 50%

Plan Estratégico
Corporativo

19 | Seguimiento a | Gerencia Trimestral 50%
Planes de Accion

20 | Informe Gerencia Anual 0% Se encuentra en
Financiero proceso de

planeacion.

21 Informe de | Gerencia Anual 50%

Seguimiento a las
Cuentas por
Cobrar

22 | Seguimiento a | Gerencia Permanente 100% Se realiza en forma
Planes de permanente y acorde
Mejoramiento a las fechas
internos programadas  para
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QUE SE DEBE A QUIEN SE LE PERIODICIDA % AVANCE OBSERVACIONES

RENDIR DEBE RENDIR D

ejecutar las acciones
de mejoramiento.

Gréaficamente, asi se verian los veintidos (22) reportes:

PORCENTAIJE CUMPLIMIENTO A 30 SEPTIEMBRE 2024

Seguimiento a Planes de Mejoramiento internos |GGG  100%
Informe de Seguimiento a las Cuentas por Cobrar NG 50%
Informe Financiero 0%
Seguimiento a Planes de Accién I 50%
Seguimiento al Plan Estratégico Corporativo |G 50%
Seguimiento al Aplicativo de Integridad Publica... 0%
Acta Informe de Gestion 0%
Informe de Seguimiento de Austeridad al Gasto Publico NN 50%
Seguimiento a las PQRDS I 50%
Arqueos de Caja menor 0%

Seguimiento al indice de Transparencia y Acceso a la... IINIIIIINIEIEGGGNNNNNEE  100%
Seguimiento a Planes de Mejoramiento - Entes de... IIIIIEIEINGgGEENEGNNNNNNNEEE 100%
Informes DE uso de software - Derechos de Autor I  100%

Evaluacién a la Rendicion de Cuentas 0%
Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al... INIIINIEIGNGGEGNGNGNGNNNGNGNGNGNGNGN 7%
Seguimiento a Indicadores NG 75%
Evaluacidn a los Riesgos de Corrupcion [N 7%
Evaluacion a los Riesgos por Procesos [N 7%
Evaluacion Independiente al Estado del Sistema de... NN 50%
Plan de Mejoramiento I  100%
Informe de Gestion [N 50%
Informe de Control Interno Contable [N  100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Soeprig 2 U2ar oo e ocalde taeln AL
LI A S T T L O B A e I P R I L B I I e e N T A
Coanaow 11 II.J“.
[l s T b fn U T8 LAY I s SN
lel=figwe 478 ru e Bat o T
P YUY L e o o

Pagina 176 de 180 OB i




ADEL

D SR P [ TS I . B R

4.2. Avance en el cumplimiento del Plan Anual de Auditorias vigencia 2024.

Dando cumplimiento al Plan Anual de Auditorias de la vigencia 2024, se han llevado a cabo
las siguientes evaluaciones independientes:

Ejecutada

Nombre de la auditoria

Auditoria a la Contratacion \
Auditoria a Seguridad y Salud
en el Trabajo \ 3

Control Interno Contable

Auditoria a la Transparencia y
acceso a la informacién publica

Auditoria la Gestion
Documental

Auditoria a los Planes
Institucionales

Respecto a la programacion de la vigencia se han realizado tres (3) de las seis (6) auditorias,
correspondiente al 50%. La auditoria a la contratacién se llevara a cabo durante el mes de
octubre y noviembre de 2024.

4.3. Seguimiento a Planes de mejoramiento.

A la fecha, se cuentan con planes de mejoramiento activos para auditorias internas y
externas realizadas durante la vigencia 2024, asi:
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Plan Anual de Auditoria 2024 Abiertos Cerrados Total
Auditoria Externa Contraloria de Itagli Vigencia 2024 15 21

Auditoria a la Transparencia y acceso a la informacion publica 1 2
Auditoria la Gestion Documental 2 0

6
1
0

Del cuadro anterior se tiene:

e Se cuenta con 15 acciones abiertas de las 21 establecidas en el plan de mejoramiento
de la auditoria de la Contraloria Municipal, todas con cumplimiento acorde a las fechas
programadas. Las 6 cerradas fueron verificadas acorde a lo establecido por cada area.

e Frente a las auditorias internas se cuenta con 3 acciones abiertas y 1 cerrada,
igualmente, con fecha de cumplimiento acorde a lo planificado.

4.4. Resultados de la evaluacion al Sistema de Control Interno.

Como resultados para la vigencia 2023, de la medicién del Sistema de Control Interno a
través del FURAG II, se obtuvo una puntuacion de 87.2 sobre 100; 12.4 puntos por encima
de la medicién 2022, que corresponde a la unica que actualmente sirve como referencia para

efectuar comparativas.
2022 748

VARIACION 12.4

Estos resultados nos ubican en las siguientes posiciones:
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Puesto frente a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado: 15
Puntaje maximo general: 95.4

Puesto Grupo par: 4

Puntaje maximo grupo par: 92.5

De lo anterior, se tiene que a nivel de grupo par se obtuvo el puesto 4 de 34 Empresas
Industriales y Comerciales del Estado-EICE con caracteristicas similares; y a nivel general,
es decir, de todas las EICE a nivel territorial (93 en total), se ocupa el puesto 15.

4.5. Otros roles desarrollados.

- Se participa de forma activa en las reuniones programadas por la Red Interinstitucional
de Transparencia y Anticorrupcion (RITA) y el Comité Municipal de Auditoria,
incluyendo el apoyo logistico en el tercero foro de lucha contra la corrupcion: “La
prevencion y participacion ciudadana herramientas claves para la lucha contra la
corrupcion”, realizado en el marco de las fiestas del municipio de Itagli durante el mes
de agosto.

- Se efectuan acciones para fomentar la cultura del autocontrol al interior de la entidad.

- Para el proceso de Evaluacion y Mejoramiento Continuo se han estructurado tres (3)
indicadores de gestion cuyas descripciones se relacionan a continuacion:

INDICADOR: indice de Cumplimiento de normativas y regulaciones.
PROCESO: Evaluacién y Mejoramiento Continuo

ICNR. Indice de cumplimiento de normativas y regulaciones = (Nimero
FORMULA: de Normativas o regulaciones cumplidas / Numero total de normativas o

regulaciones que se deben cumplir) * 100
INDICADOR: indice de deteccion de fraudes y errores.

PROCESO: Evaluacién y Mejoramiento Continuo

IDFE. Indice de deteccién de fraudes y errores = (Nimero de fraudes
detectados + Numero de errores detectados / total de fraudes y errores

FORMULA:
esperados
o estimados en el periodo evaluado) * 100
INDICADOR: Eficacia de los controles clave.
PROCESO: Evaluacién y Mejoramiento Continuo
FORMULA: ECC. Eficacia de los controles clave = (NUmero de controles cumplidos

/Numero de controles planeados) *100
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- Se lidera el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, el cual funciona
y sesiona de forma ordinaria, al menos dos veces al afio, alli en cabeza de la alta
direcciéon (Gerente) se muestran los avances en la implementaciéon del Sistema de
Control Interno, con actas custodiadas e incorporadas en las Tablas de Retencion
Documental de la Gerencia.

- Se diligencia el cuestionario correspondiente a dar cuenta de las medidas de
transparencia y acceso de la informacion publica de la entidad, que sirve para
constituir el indice de Transparencia-ITA, el cual busca mostrar el grado de
cumplimiento de las disposiciones de la Ley 1712 de 2014, Resolucion 1519 de 2020
y reglamentarias. Dicha autoevaluacién arroja como resultados un cumplimiento del
100% de los requisitos exigidos.

aug

A PATRI OLEDA ISAZA
Gerente General
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