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/A ADELI

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

A\ 4
1. Objetivo

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico
establecidas en el articulo 1 del Decreto 984 de 2012, que modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998, articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 648 de 2017 literal h).

2. Criterios/Marco Legal

Normatividad Descripcion

Dlele nsepdhelel e 2l efenicsiislier olet| “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2024 2024, para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién”.

Blldcie el cpe kel e 22 Directrices generales para la construccion del plan de
austeridad del gasto para la vigencia fiscal 2025

Lo aaaeeicis s s oo “Por medio de la cual se expide la Ley de Inversion Social y
2021. se dictan ofras disposiciones”.

Decreto 1009 de 2020. “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto”.

Dloleicner s e ke cieie e “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
2.2.21.4.9 literal h. Reglamentario Unico del Sector de /a Funcién Publica”.

Dlldsleier aeselepeiclGEllsn “Eficiencia Administrativa y lineamientos de la politica cero
2012. papel en la administraciéon publica”.

Decreto 984 de 2012. “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
19987,
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EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncién de
compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico.”

Decreto 111 de 1996. "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de
1994 y la Ley 225 de 1995, que conforman el Estatuto
Orgénico del Presupuesto”

Respecto a la normatividad, es necesario sefialar que, las empresas industriales y
comerciales del estado no hacen parte del presupuesto general de la Nacién, segun lo
sefala el articulo 3 del Decreto 111 de 1996, por ende, de forma directa no aplicarian las
normas que hacen referencia. Sin embargo, como forma de verificacion del gasto, se hace
un analisis por parte de la Oficina de Control Interno en procura de la mejora continua y
como parte de la ejecucion de sus roles de enfoque hacia la prevenciéon y la evaluacion y
seguimiento.

3. Administracién de personal

3.1. Planta de Cargos.

Respecto a la planta de cargos de la entidad y su comparativo entre el primer trimestre
2024, frente a este mismo periodo en la vigencia 2025, se tiene:
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[lustracion 1

Planta de personal cambio primer trimestre 2025 vs 2024

20
Planta de personal
15
6 6
1 1
A AR
2024 2025
Trabajadores oficiales Libre nombramiento @) Periodo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la DAF ADELI.

En lailustracion N°1, se observa la distribucion de la planta de personal en un comparativo
con corte a marzo, tanto de la vigencia 2024 como de 2025, para lo cual se observa que
existe variacion -incremento de cinco (5) personas- respecto a los trabajadores oficiales
adscritos a la entidad entre ambos periodos.
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3.2. Gastos de personal.

Tabla N°1. Comparativo gastos personal primer trimestre 2024-2025

PRIMER PRIMER
TRIMESTRE 2024 | TRIMESTRE 2025

|
TOTAL $759.940.339,00 $819.402.529,00 $59.462.190,00

GASTOS DE NOMINA VARIACION $ VARIACION %

‘ PRIMER PRIMER o .
0
HORAS EXTRAS ‘ TRIMESTRE 2024  TRIMESTRE 2025 VARIACION $ VARIACION %

Fuente: Los datos son suministrados como reporte por la Direccion Administrativa y Financiera
ADELL.

Al verificar los gastos de personal representados en la tabla N°1, construida con los datos
aportados por la Direccion Administrativa y Financiera, se pueden observar dos aspectos:
los gastos de némina y las horas extras. En el caso de los gastos de némina se evidencia
un incremento del 7.82%, pasando de $759.940.339,00 en el primer trimestre de 2024 a
$819.402.529,00 durante este mismo periodo en la vigencia 2025, coherente con los
aumentos en salarios y demas variables asociadas.

En materia de horas extras, para ambos periodos no se verifican gastos en la materia.

3.3. Contratacion de Personal.

Tabla N°2. Aprendices.

CONCEPTO MARZO DE 2024 MARZO DE 2025 VARIACION $ VARIACION %

Aprendiz $2.762.500 $3.131.703 $369.203 13.37%

Fuente: Los datos son suministrados como reporte por la Direccion Administrativa y Financiera
ADELI.
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Respecto a los valores presentados en la tabla N°2, se refiere al aprendiz que desde la
vigencia 2025 acompafa a la Agencia y cuyos recursos estan asociados a la cuenta
denominada “Contratos de aprendizaje”, por ende, no estda sumada a gastos de personal;
se tiene entonces una variacion del 13.37%, que representa $369.203.

Tabla N°3. Comparativo comisiones y honorarios 2024-2025 primer trimestre

GASTO
COMISIONES PRIMER PRIMER
HONORARIOS Y TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2025
SERVICIOS

VARIACION $ VARIACION %

$1.193.899,00 $93.957.983 $92.764.084 7769,84%

Fuente: Los datos son suministrados como reporte por la Direccion Administrativa y Financiera
ADELI.

En la tabla N°3, se muestra lo referente al comparativo entre los gastos en comisiones,
honorarios y servicios de ADELI durante el primer trimestre de 2024 y 2025, para lo cual se
evidencia una variacion de $92.764.084,00, traducido porcentualmente en un incremento
del 7769,84% de un afio respecto a otro; situacion que en la vigencia 2024, no se habia
generado en las contrataciones que, en materia de contratos de prestacion de servicios y
apoyo a la gestion, se requerian, mientras que en lo corrido de 2025 ya se han realizado.
En la grafica N°2, se puede verificar su representacion visual.
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[lustracion 2

Comparativo comisiones y honorarios trimestre | 2024 vs 2025

GASTO COMISIONES HONORARIOS
Y SERVICIOS

2024
$1193 099,0

2025
$93 957 983,0

Fuente: Elaboracion propia con datos de la DAF.

Tabla N°4.Comparativos servicios publicos primer trimestre 2024 vs 2025

: VARIACION
TRIMESTRE 2025 VARIACION S %

CONCEPTO

TRIMESTRE 2024

PRIMER PRIMER

Servicios Publicos $ 10.068.754,00 | $9.774.185,00 -$294.569,00 -2.93%

TOTAL $ 10.068.754,00 -$294.569,00 -2.93%

$9.774.185,00

Fuente: Los datos son suministrados como reporte por la Direccién Administrativa y Financiera
ADELI.
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En la tabla N°4, se presentan los saldos del primer trimestre de las vigencias 2024 y 2025,
concernientes a gastos de servicios publicos, evidenciandose que decrecieron $294.569,00
de un periodo respecto al otro, lo que representa un 2.93% menos.

4. Materiales y suministros, comunicaciones y transporte vy
mantenimiento.

Tabla N°5. Comparativo primer trimestre 2024 vs 2025

PRIMER TRIMESTRE
CONCEPTO FRIMER VARIACION $

TRIMESTRE 2024 2025

Materiales y suministros $ 7.500,00 $2.075.630,00 $ 2.068.130,00

Comunicaciones y

$ - $ - $ .
transporte

Servicio de mantenimiento,
reparaciones e $ 16.500,00 $ 1.973.700,00 $ 1.957.200,00
instalaciones

TOTALES $ 24.000,00 $ 4.049.330,00 $ 4.025.330,00 Il

Fuente: Los datos son suministrados como reporte por la Direccion Administrativa y Financiera
ADELI.

En la tabla N°5, se muestra un comparativo entre los siguientes gastos: materiales y
suministros, comunicaciones, transporte y mantenimientos, entre el primer trimestre de las
vigencias 2024 y 2025, alli se puede observar un incremento de $4.025.330,00. Se verifica
gue, frente a materiales y suministros se incrementan los gastos por $2.068.130,00, puesto
gue para la vigencia 2025 se compraron dos (2) discos duros para repotenciar el servidor
de la Agencia, el cual alimenta la red de la carpeta publica y un (1) disco sélido para el
equipo de computo de la directora juridica; para el caso de servicios de mantenimiento,
reparaciones e instalaciones se incrementa, pasando de $16.500 pesos a $1.973.700,00
toda vez que se realiz6 mantenimiento a la puerta de acceso a la Agencia.
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5. Seguimiento a los lineamientos frente al uso de “cero papel”

Como mecanismo para verificar el cumplimiento de lineamientos internos frente al uso
racional del papel en la Agencia de Desarrollo Local de Itagui-ADELI, se revisa el o los
contratos suscritos para suministro de dicho material y su nivel de utilizacion.

En este caso se tiene en cuenta el contrato 010-2024, suscrito con Copypaisa y los
volumenes que se contabilizan en el uso de impresiones, que finalmente, muestra que tanto
varia la implementacion de los lineamientos entregados desde la alta direccion frente a la
prudencia en el uso del papel.

Se relaciona a continuacion, un cuadro comparativo con los usos observados desde el
contrato mencionado:

Tabla N°5. Comparativo primer trimestre 2024 vs 2025

Trimestre IV 2024 Trimestre | 2025
Cantidad Valor total Cantidad Valor total
impresiones impresiones
22.568 $2.031.120 20.010 $ 1.800.900
Variacién en copias

Fuente: Elaboracion propia con datos de la ejecucién del contrato 010-2024.

Frente a los resultados expresados en la tabla N°5, se puede observar una reduccién de
los niveles de uso del papel en la entidad, pasando de 22.568 copias en el Ultimo trimestre
de la vigencia 2024 a 20.010 durante el primero de 2025, lo cual se traduce en una
reduccion de 2.558 unidades (11.3%).

Al respecto, se hacen las siguientes aclaraciones:

— Para el trimestre IV del 2024, se verifico el pago N°5, con una fecha de medicion
entre el 16 de octubre y el 30 de diciembre de 2024, toda vez que, los cobros del
contratista no necesariamente coinciden con periodo de corte de este informe.

— En esta ocasion con la finalidad de medir periodos recientes, se hace uso del
comparativo entre el Ultimo trimestre de la vigencia 2024 y el primero del afio 2025.

— Se debe tener en cuenta que el contrato analizado es el Unico bajo el cual se
suministra la papeleria a la entidad, por ende, de su ejecucién se puede generar una

Agencia de Desarrollo Local de Itagi - ADELI

Centro Comercial La Gran Manzana Carrera 49 No. 50 A - 20 - Piso 3
Municipio de Itagi

contactenos@adeli.gov.co

Teléfono. 373 76 76 Ext. 41100
Nit. 900590434 - 8

adeli.gov.co

000




ADELI

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

conclusién general sobre el éxito de la aplicacion de los lineamientos en materia de
uso racional del papel.

6. Conclusiones

V Se verifican comportamientos normales en los gastos efectuados dentro de la
Agencia, y en aquellos casos con fluctuaciones considerables entre periodos se
evidencian soportes al respecto que se basan en el funcionamiento habitual.

V Se debe procurar continuar con las medidas de uso de “cero papel” y similares que
permitan tener comportamientos adecuados en cuanto al uso racional de este
material.

En concordancia con la politica de transparencia y acceso a la informacién publica, este
informe sera publicado en la sede electrénica de la Agencia, para que sea consultada por
la ciudadania.

Atentamente,

L BEATRIZ EZ TIRADO

Jefe de Oficina de Control Interno
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